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ESTU AKTIF'in 13. sayisi ile karsinizdayiz. Universite sinavina giren o6gdrencilerimiz,
geleceklerindeki mesleklerini belirlemek Uzere tercihlerini yapmak icin yogun bir caba
icerisindeler. Umariz diledikleri universite ve bolumlere yerlestirilirler.

Universitemizde yeni bir program acildi “Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve Operasyonlari
Programi”. Bu sayimizda Programimizla ilgili ayrintili bilgi sahibi olabilirsiniz.

Sehrimizin ve Universitemizin 6nemliisimlerinden TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal

bu sayimizin konugu. Dikkatle okumanizi tavsiye ediyoruz. Basarinin dnunde hicbir engelin
olamayacaginin hikayesi.

Ve nice basari hikayelerivargunyuzune cikmayi bekleyen. Prof. Dr. Feridun Ay'in laboratuvar!
da onemli basarilara imza atiyor. Hem de degerli bilim insanlari yetistiriyor bunu yaparken.

Sehrimizin belki de ulkemizin her noktasinda taninan markalarindan biri; Kilicoglu. Bir
bUyuk basari hikayesi daha.

Universitemizde her yapilan isten haberdar bir birim Strateji Dairesi. Daire Baskani Elvin
Kupa ile bir roportaj gerceklestirdi arkadaslarimiz.

Ve Lezzet Hikayelerinde vazgecemedigimiz icecegimiz kahve var. Bu sehrin kahvesini bir
de bizden okuyun.

Universitemizin Fakulteleri bu sayimizda. Bir sonraki sayida YuUksekokullarimiz olacak.

Kurumsal lletisim Birimi'nin Fakultelerimizin tanitimiicin yaptigi video tanitim calismalarini
paylasiyoruz sizinle.

Tarihten Bilimsel Notlar ve EskiSehir elbette bu sayimizda da yer buluyor.

Basinda Biz'de universitemiz ile ilgili cikan bazi haberleri siraladik.

Saglikli ve mutlu gunler diliyoruz. Esen kalin.
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Ulkemizinkalkinmahedefleridogrultusunda, bilimveteknolojialaninda
arastirma ve gelistirme calismalarini basariyla Ustlenen, udlkemize
bircok proje, arastirmaci ve bilim insani kazandiran, sanayimizin, bilim
ve teknolojipolitikalarimizin gelismesinae katkilariile Turkiye'nin oncu
kurumu Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu- TUBITAK'In

57. Kurulus yildonumunu kutlar, basarilarinin devamini dileriz.



BUtin dunyayi etkisi altina alan yeni tip KoronavirUs
tehdidine karsi bircok alanda oldugu gibi egitim alaninda
da onemli tedbirlerin hayata gecirildigi ginimuzde,
Turkiye'nin ogrencisiyle en mutlu kenti Eskisehir'in,
alaninda 6nci Uc Universitesi olan; Anadolu Universitesi,
Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Eskisehir Teknik
Universitesi,tercihdénemindekiUniversiteadaylaﬂigintek

HEDEFIM UNIVERSITE TERCIHIM ESKISEHIR

Cevrimici Tercih Ginleri
Basliyor!

28-29 Temmuz ve 4-5-6 Agustos

olatformdabiraraya geliyor. Anadolu Universitesi Rektori
Prof. Dr. Fuat Erdal, Eskisehir Osmangazi Universites:
Rektort Prof. Dr. Kemal Senocak ve Eskisehir Teknik
Universitesi Rektorli Prof. Dr. Tuncay Ddégeroglu’nun
ortak girisimleri ile tercih donemine sayili ginler kala
hizli bir atiimla yapilandirilan Tercihim Eskisehir (www.
tercihimeskisehir.com) platformunda yer alan bulusma
ve soylesilerin tamami, cevrimici olarak bes tarkli baglikta
gerceklestiriliyor. 28, 29 Temmuz ve 4, 5, 6 Agustos 2020
tarinlerinde 250 cevrimici oturum ile Tercihim Eskisehir
platformu; Cevrimici Akademisyen Soylesileri, Cevrimici
Ogrenci Bulusmalari, Cevrimici Kariyer Danismanligi,
Cevrimici Kampus Soylesileri ve Zirve Konuklariyla
CevrimiciBulusmalarbasliklarinda, genclerinenheyecanli
ve unutulmaz sUreclerinde onlara destek veriyor.

Akil, merak, vizyon ve sorumluluk kavramlarindan
hareketle, uluslararasi dizeyde bilimsel faaliyetleri ile
Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesive
Eskisehir Teknik Universitesi’'nde egitim almak tartismasiz
bir basari oykUsU. Arastirma ve ozgUr bir ogrenim
deneyimini hedefe koyan Eskisehir Universitelerinin,
TUrkiye bilgi toplumuna katkilari her gecen gun artiyor.
Zengin program cesitliligi ile Eskisehir Universiteleri
inovasyon ve teknoloji caginda, cagin gerekleri
dogrultusunda, gelecek vizyonu asilayan; merak
duygusunupekistiren, cevreyevedunyayakarsisorumluluk
taslyan egitim programlar ile tip egitiminden, hukuk




egitimine, muhendislik egitiminden gokyuzinde olma
hayalinizi gerceklestireceginiz pilotaj egitimine kadar 163
farkli programla hayalleriniz gercege donusuyor.

Universite adaylarina seckin isimlerden essiz deneyim ve
bilgi edinme firsati

Tercihim Eskisehir platformunun zengin icerigi sayesinde
ogrenci adaylari, akademisyenlerden 163 programla
ilgili bilgi alarak bolimun tanirken, kariyer danismanlari
ile kendini taniyarak gelecegine yon verecek. Tercihim
Eskisehir ile bolimd, Universitesi ve Eskisehir ile ilgili
mezunlarin ve ogrencilerin deneyimlerine ortak olarak,
bilim, sanat ve spordan uluslararasi 6grencilige, uzaktan
egitimden sertifika programlari ve lisanslsti egitime
kadar Universitesi, kampUsU ve Eskisehir'de kendisini
bekleyen olanaklari tanima imkani yakalayan aday
ogrenciler, tek tikla Gg¢ Universitenin tUm olanaklarina
ulasmanin konforunu yasiyor.

Eskisehir Valisi Erol Ayyildiz, Anadolu Universitesi Rektori
Prof. Dr. Fuat Erdal, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Rektort Prot. Dr. Kemal Senocak ve Eskisehir Teknik
Universitesi Rektori Prof. Dr. Tuncay Dogeroglu’nun
catilimiile28 TemmuzSaliglniyapilantanitimtoplantisiile
aday ogrencilerle bulusan Tercihim Eskisehir, dgrencilere
tercih doneminde aradiklari her seyi bilgisayar basinda
sunan bir platform.

Yolu Eskisehir'den gecen bilim, sanayi, teknoloji, is,
sanat ve kultlr dinyamizin seckin isimleri ile de bir araya
gelerek Eskisehir deneyimlerini dinleme firsati bulan
aday ogrenciler, Zirve Soylesilerinde Eskisehir Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Celalettin Kesikbas, ATV
Ana Haber Spikeri Cem Ogretir, TUBITAK Baskani Prof.
Dr. Hasan Mandal, Koc Universitesi Translasyonel Tip
Arastirma Merkezi (KUTTAM) Direktdri Prof. Dr. Thsan
Solaroglu, TElI Genel Muaduara Prof. Dr. Mahmut Faruk
Aksit, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi Baskan
Doc. Dr. Salim Atay, Kaltur ve Turizm Bakan Yardimcisi Dr.
Serdar Cam ve Saglik Bakanligi Bilim Kurulu Uyesi Prof.

Dr. Selma Metintas ile bir araya gelme firsati yakalarken,
ou soylesilerde essiz deneyimleri sahiplerinden dinleme

firsatina sadece bir tikla www.tercihimeskisehir.com

sitesinden yakaliyorlar.

Hedefin liniversite ise tercihin Eskisehir olsun!

Eskisehir'de ogrenci olmak icin bircok nedeniniz var.
2017 yilindan baslayan ve her yil yenilenen “Ogrenci
Dostu Universite Sehirleri” arastirmasinin 2018- 2019 ve
2020 sonuclarina gore Eskisehir dgrenci dostu Universite

HEDEFIM UNIVERSITE TERCIHIM ES:
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Cevrimici Soylesiler
28-29 Temmuz ve 4-5-6 Agustos

P @ @ \,!* R
\ W [=—=—=\W/ N

sehirleri siralamasinda birinciligi birakmiyor. Eskisehir,
tarihinherdoneminde, ticari,ekonomikvestratejikkonumu
itibariyle Anadolu’nun dnemli merkezlerinden biri olmus
bir sehir. Bu ozellikleri ile sehir, ogrencilerine sundugu
ulasimdan, konaklamaya, spordan sanata, dogadan
kiltlre, bilimden eglenceye kadar cok renkli, cok sesli




HEDEFIM UNIVERSITE TERCIHIM ESKISEHIR

Cevrimici
Akademisyen Soylesileri

28-29 Temmuz ve 4-5-6 Agustos

HEDEFIM UNIVERSITE TERCIHIM ESKISEHIR
gevn'm ICi
grenci Bulusmalan

28-29 Temmuz ve 4-5-6 Agustos

waw tercibdmerkireber.: oo

cesitlilik ile egitimde bir cazibe merkezi. Eskisehir tam
anlamiylabirogrencigehri. Anadolu Universitesi, Eskisehir
Osmangazi Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi
ile Avrupa sehirlerini aratmayan modernlikteki sehir, tarihi
ve kultarel zenginligi yaninda sosyal yasami ve eglence
merkezleri ile de ogrencilere keyifli bir Universite yasami
sunmakta. Turkiye'nin en glvenli sehirleri siralamasinda
ilk siralarda yer alan Eskisehir 24 saat yasayan parklari,
cadde ve sokaklari ile de glvenli 6grenciligin tek adresi.

HEDEFIM UNIVERSITE TERCIHIM ESKISEHIA
TERCIHIN ESKISEHIR'SE!

KaliteliYuksekogrenimolanaklarinin, cokkultarlGyasamin, Cevr,m ';,

cagl vyakalayan kampuslerin, dagciliktan, squasha; - - . :
badminton’dan okguluga; su alti sporlarindan takim I(G!HPUS Soylt?Sllel'l
sporlarina kadar farkl sportif deneyimlerinin, konaklama, -

ulasim, yeme-icme, eglence gibi ihtiyaclarin hepsine 28-29 Temmuz ve 4-5-6 AGustos
kolaylikla ulasma konforunun, Anadolu Universitesi, '
Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Eskisehir Teknik o
Universitesi engelsiz eko- sisteminin, sanat merkezleri, '
muzeleri, sinema- tiyatro salonlari ve 24 saat hizmet
veren kutUphanelerinin, Kampusler icinde yer alan
yemekhaneler, kafeler, restoranlar ve spor tesislerinin
artik bir parcasisin.
TercihimEskisehiriledahayakindantanimafirsatibulacagin
Eskigehir'de Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi Kampusleri
adimini attigin ilk andan itibaren seni tUm ictenligi ve
guler yuzu ile karsilayacak, seninle zenginlesecek. Sen
buraya aitsin, etkilesim ve gelisimin parcasi ol.




ESKISEHIR TEKNIK

UNIVERSITESI NDEN BIR ILK DAHA...
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Inovasyon ve teknoloji, 21. ylizyil kavramlari olarak coktan
hayatimizda yerini aldi. Egitim stratejileri inovasyon ve
teknoloji gelisimi Uzerine kurulu olan Eskisehir Teknik
Universitesi 2020-2021 egitim-ogretim yilinda bir ilke
daha imza atarak, “Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve
Operatorligu Programi” ile gelecek icin inovasyon,
gelecek icin teknoloji demeye devam ediyor. 2019
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yilinda Eskisehir Teknik Universitesi ve Iskenderun Teknik
Universitesi biinyelerinde acilan ve Tirkiye'de sadece
iki Universitede egitim verecek “Insansiz Hava Arac
Teknolojisive Operatorligt Programi’ninegitimicerikleri,
hedefleri ve Ulkemizin kalkinmasinda programin onemini
Porsuk Meslek Yiksekokulu Ogretim Gorevlisive program
sorumlusu Sayin Emre OZBEK ile konustuk.
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Eskisehir Teknik
Yiiksekokulu biinyesinde acilan Insansiz Hava Araci
Teknolojisi ve Operatorliigii Programiu...

Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve Operatorligi
Programinin - acllma  slreci,  Yiksek  Ogretim
Kurumu’nun Eskisehir Teknik Universitesi ve Iskenderun
Universitesi'nde bu programin acilmasini kabul etmesiile
basladi. Universitemizinsansizhava araci arastirmalarinda
ve yapillmis uluslararasiyarismalarda basarilarini defalarca
ispatlamis bir kurum. Programin Turkiye'de ilk olarak
Universitemizde acilmis olmasidabununbirsonucuolarak
kabul edilebilir. Program Porsuk Meslek Yuksekokulu
blnyesinde kurulduktan sonra MUudUurimuaz Prof. Dr.
Hiseyin Koca tarafindan Universitemizde insansiz hava
aracl konusunda calisan gruplar ile i¢ paydaglarin dahil
oldugu toplantilar dizenlendi. Bu slUrecte dunyadaki
ornekler ve Sivil Havacllik Genel MauaduarlGgt'nan
olusturdugu insansiz hava araci yonergeleri incelendi.
Ulkemizin dnde gelen insansiz hava araci firmalariyla da
goruserek onlarin ihtiyaclarina gore degerlendirmeler
yapildi. Boylece programin amaclarini belirleyip bu
amaclara uygun olarak ders planini ve ders icerikleri
olusturuldu. Bu slUrecte Havacillk ve Muhendislik
FakUlteleri'nden destek alindi. Gerekli dokimantasyonu
olusturarak tercih kataloglarinda yer almak Gizere YOK'e
kontenjan talebi iletildi. Oniimizdeki tercih dénemi icin
orogramimiza 40 &grenci kontenjani verildi. Insansiz

Hava Araci Teknolojisi ve Operatorligu Programimiza ilk
ogrencilerimizi onimuzdeki akademik donemde almaya

baslayacagiz.

Bu yil ilk 6grencilerini kabul edecek olan programi
aday ogrenciler neden tercih etmeli?

Insansiz hava araci teknolojisi hem sivil hem de asker
alanda, her gecen gunyeniplatformlarin ortaya cikmasive
yeni kullanim alanlarinin yaratilmasi ile buylimeye devam
ediyor. Turkiye ozellikle askeri alanda insansiz hava araci
operasyonlari konusunda dunya dlceginde ilk siralarda
yerini aliyor. Sivil insansiz hava araci operasyonlarinin da
bu performansi yakalayacagr ongorilayor. Turkiye'de
bu konuda yeterli sayida girisim ve destek mevcut.
Ongoriilen blyiimenin kalifiye personel vyetistirilerek
desteklenmesi gerekiyor. Programimiz insansiz hava araci
teknolojisi ile ilgili istihdamin her kademesinde gorev
alabilecek mezunlar yetistirecek sekilde yapilandinldi.
Ogrencilerimize egitimleri sirecinde bu teknolojinin
temellerini kapsamli bir sekilde ogretmeyi amacladik.
Insansizhava araci lizerine zellesmis giincel bir ders plant
olusturduk. Zorunlu dersler ile temel konularda donanim
saglayip, mesleki secmeli dersler ile 6grencilerin kariyer
planinagorekendilerinigelistirmelerineimkansaglayacak;
insansiz hava araci teknolojisi konusunda yapisal, yazilim
tabanli ve operatorluk becerilerini kapsayan, cok yonlG
bir ders plani olusturduk. Egitim iceriklerimiz ile aday
ogrencilerimize teknolojinin glncelligine ve trendlerine
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uygun olarak hazirlanmis bir 6grenim deneyimi vaat
ediyoruz.

Programin hedefleri nelerdir?

Programimizin  oncelikli hedefi kugkusuz, Ulkemizin
bu alanda ihtiyac duydugu nitelikli personel ihtiyacini
gidermek. Su anda Turkiye'de insansiz hava araci
teknolojisinin  bircok noktasinda personel ihtiyaci
bulunmakta. Komponent Uretimi, kalite personeli, montaj
oersoneli,IHAyapisalbakimpersoneli,IHAelektrikmontaj
ve bakim personeli, IHA yer istasyonu operatorii, HA
pilotu olarak siralanabilecek bu istihdam pozisyonlarinda
degerlendirilebilecek personeli en donanimli sekilde
yetistirmeyi hedefliyoruz. Ders planimizi hazirlama
sirecinde oldugu gibi egitim surecinde de ulkemizin
insansiz hava araci teknolojisi gelistiren firmalari ile
degerlendirmeler yaparak Universite ve sanayi is birligini
surdlrmeyiamacliyoruz. Programimizin, mevcut personel
ihtiyacini gidermeninyani sira, Turkiye'de ve dinyada sivil
insansiz hava aracisektorunu gelistirecek, yeniistindamlar
yaratacak potansiyel girisimcileri de mezun edecegine
Inaniyoruz.

Eskisehir Teknik Universitesi Havacillk ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde de insansiz Hava Araci
(IHA) proje ekibi tarafindan insansiz hava araclari
lizerine calismalar devam ediyor. Lisans ve lisansiistii
diizeyde devam eden projeleri ile Eskisehir Teknik
Universitesi Insansiz Hava Araca Teknolojisi ve

Operatorliigii Programi’ni tercih edecek 6grencilerin
sansh oldugunu diisiiniiyoruz...
Universitemizin Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi’'nde

Prof. Dr. Sayin Hikmet KARAKOC hocamizin kurdugu
Anatolia Aero Design takiminda 2013 yilindan bu yana
gorevalmaktayim.Lisans3.siniftabirekip Uyesibasladigim
bu sertven doktora egitimimin 2. yilinda artik Yardimci
Akademik Danisman rolU ile devam etmekte. Bu nedenle
insansizhavaaracicalismalarininikiayagindadaaktitolarak
yer aliyorum. Bu vesilesiyle ogrencilerimize de birmujdeyi
vermek isterim, Meslek Yuksekokulumuzda da birinsansiz
hava araci gelistirme toplulugu kurulmasi icin calismalara
basladik. Elbette Fakllte ve Meslek Yuksekokulunun
amaclari yapisal olarak farkhlik gostermekte. Anatolia
Aero Design takiminda hazirlik ve birinci sinifta olan
ogrencileri alarak 4 yil boyunca gelistirmekteyiz. Bircok
ogrencimiz lisansustl programlara devam ederek bu
tecribeyi uzun sure ekibin calismalarina katki yapmakicin
cullanmakta. Meslek YUksekokulu icin 4 yariyildan olusan
oirprogramsozkonusu. Budurumda ogrencininarastirma
poyutunda dahil olmasi stre anlaminda glg. FakUltenin
aksine, Meslek Yuksekokulu arastirma amaclarindan
ziyade ogrenciyi istihdama daha hizli kazandirma amacl
biryapl. Biz Fakultede bu calismayi yUrtten ekiple Meslek
Yuksekokulunda bu calismalari yurutecek ogrencilerimiz
arasinda organik bir bag olusturarak mumkuin olan en
yuksek karsilikli faydayi saglamak amacindayiz. Havacilik
ve Uzay Bilimleri Fakultesi'nde arastirma boyutunda
isin icerisinde olan ogrencilerimizin, Porsuk Meslek
Yuksekokulu’'nda ogrenim gorecek ogrencilerimizin
oratik odakli egitimlerine dnemli katkilar saglayacagini
dlslnuyoruz. Bunun yani sira programimizda yetisecek
ogrenciler de vyapacaklari katkilarla Universitemizin
insansiz hava araci gelistirme potansiyelini onemli dl¢ctide
artiracaktir.




Programimiz hendz kurulma asamasinda. Ders planlari
ve ders iceriklerini yapilandirirken i¢c paydas olarak
desteklerini her zaman aliyoruz. Derslerimizin bir
bolimUnt de Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi
ile Muhendislik Fakultemizin degerli ogretim uyeler:
tarafindan verilecek. Fakultelerimizde uzun yillardir
insansiz hava araci calismalari ylrtttilmekte ve bu konuda
bUyuk bir tecribe olusmus durumda. Cesitli laboratuvar
imkanlari ve calisma alanlan halihazirda olusturulmus
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durumda. Universitemizin 15 ucada ulasan ve hepsi
Ozgun tasarim ucaklar olan bir insansiz hava araci filosu
var. Bu ucaklarin cogu katildigi yarismalarda oduller almis
ucaklar. Bu nedenle hem teorik egitimlerde hem pratik
egitimlerde fakultelerimiz tecribelerive fizikiimkanlariile
programimiz ogrencilerine ufuk acici etkiler yapacaklar.

Universitemizde ilk kez agilan insansiz Hava Araci
Teknolojisi ve Operatorliigii Programi'nin lilkemiz
savunma sanayiine katkilari nelerdir?

Ulkemiz savunma sanayiinde oldukca &nemli bir
yerlilesme siirecinin icine girdi. Ulkemiz yakin tarihine
bakildiginda ithal silah ve mihimmat kaynakli ve politik
streclerinde igin icine girmesi ile tedarik duraksamasi
sorunlari dikkat cekmektedir. Turkiye'de silahli insansiz
hava araci gelistirme surecinin hizlanmasi da benzer bir
surecle ile baslamisti. Bu sUrecin devaminda TUSAS ve
BAYKAR Makine'nindnderliginde onemlibiryol katedild..
Su anda Ulkemiz askeri insansiz hava araci operasyonlari
konusunda askeri literatlre gececek operasyonlar
dizenliyor ve bu alanda ilk bes Ulke arasinda kabul

ediliyor. Bu durum kuskusuz hepimiz icin gurur verici.

Programimizda insansiz hava araci teknolojisine hakim,
havaciligibilenve buteknolojinin her kademesinde gorev
alabilecek nitelikli personel yetistirerek, bu sirketlerin
ve yeni girisimlerin desteklenmesi saglanacak. Ozellikle
operator konusunda bir ihtiyac s6z konusu. Su anda ise
alim sitelerinde iki bUyUtk firmamizin da bu alanda acik is
ilanlari mevcut. Ulkemizin askeri IHA teknolojisinde kat
ettigi yolun korunmasi ve bu alanda hem i¢ ihtiyac hem

de muttetik Ulkelere destek olma potansiyelini artirma

konusunda yetistirecegimiz nitelikli insan kaynagi ile
Uzerimize duseni yapmak istiyoruz.

Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve Operatorliigii
Programi kapsaminda planladiginiz projeler...
Program kapsaminda sektor ile organik bagi saglayacak
sekildeonlineseminerlerveegitimlerdizenlemeprojemiz
var. Sektorde aktif olarak rol alan yonetici ve calisanlar ile
ogrenim gormekte olan ogrencilerimizin bulusmasinin
ogrencilerimize  deger  katacagini  dusUnuyoruz.
Ogrencilerimizin aktif rol alacagdi bir insansiz hava araci
tasarimi ve Uretimi grubu olusturmak projelerimiz
arasinda. Universitemizin destegiyle insansiz hava araci
laboratuvarimizin  tiziksel ve teknolojik kapasitesini
artirmak, Universitemize bir insansiz hava araci ucus
sahasi kazandirmak da programimizin kalitesini ve
ogretim potansiyeliniartirmaamacliprojelerimizarasinda
bulunuyor.



Prof. Dr. Abidin Kilic

Basarili bir bilim insani, Anadolu Universitesi Rektor
adayi ve sonrasinda Rektor Yardimciligi gorevi, akabinde
Eskisehir'den ogrencilik yillarindan sonra tekrar ayrilis;
Istanbul ve Ankara’da Ustlendigi dnemli gdrevler. Hasan

DA
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MANDAL adi Eskigehir icin ¢ok sey ifade ediyor. Bilime
adanmis bir yasam ve Eskisehir sevdasi ile ESTU AKTIF’
in konugu Prof. Dr. Sayin Hasan MANDAL.



“"Genc¢ insan kaynagimizin sahip oldugu enerji
ile lilkemizin gelecegi gercekten cok parlak.
Hevesli ve yetenekli gen¢ insan kaynagimizla
llkemizin cok iyi noktalara geleceginden
eminim. Bu gelecegi beraber sekillendirmede
ve gerceklestirmede birlikte calisacagiz ve
birlikte basaracagiz.”

Eskisehiricin Hasan MANDAL adi cok sey ifade ediyor,
sizin icin Eskisehir ne ifade ediyor? Eskisehir denilince

aliyorum. Daha yararl olabilmek icin daha cok calisma,
calisarak vyararli sonuclarin ortaya cikmasi ve etkiye
donusturdlmesi bu anlamda daha cok enerji veriyor ve
bu tempoyu surdirebilmemi sagliyor.

Katildigim kontferanslarda ozellikle ogrenci
arkadaslarimiza azim ve heyecan vermesi acisindan
paylastigim ogrencilik hayatimdan kisa bir bolimd
burada da anlatmak istiyorum. Daha once bahsettigim

gibi ben Motor Meslek Lisesi mezunuyum. O dénemde
Motor Meslek Liseleri 4 yildi ve ben 3. Sinitta ODTU

sizin akliniza neler geliyor?

Ulkemizin neredeyse her bolgesinde gdrev yapmama
ifade etmem gerekir Kki

ragmen acik yuareklilikle
Eskisehir her zaman hayatimin
merkezinde hem manevi acidan
hem de kariyerim anlaminda
ozel yerini koruyor. Bunun en
onemli sebepleriolarak ozellikle
ailemin, annemin ve babamin
Eskisehir'de yasamasi, dogma

blUyume  Eskisehirli  olmam
ve  kariyerimin  sekillendigi
kurumlarin  bulundugu sehir
olmasini siralayabilirim.

"Eskisehir” dendiginde
hedeflerimi  canlandiran  ve
hedeflerimi gerceklestirmemde

azim ve enerji veren ozel bir yer
zihnimde canlaniyor. Eskisehir,
egitimveakademikyolculugumu
basariyatasidigim,yenifikirlerimi
gelistirdigim, yeni gelismeleri
hayata gecirerek uyguladigim
ve etkiye donustlrdigum cok
degerli firsatlari  barindiriyor.
Kisaca itade etmem gerekirse
Eskisehir'de  elde  ettigim
imkanlar  kariyerimi  onemli
dizeyde sekillendirdi.

Oldukca yogun oldugunuzu
biliyoruz. Enerjinizi nereden
aliyorsunuz?

Benimicin calismanin, faydali bir
is Uretmenin ve katki saglamanin
herzaman farklibiryeri olmustur.
Surekli olarak yogun bir calisma
temposu icerisinde oldugumu
soyleyebilirim. Basarinin daha
cok calisma ile mumkin oldugu
bilinci ile ogrencilik yillarimdan
itibaren gece gunduz calismaya
devamettim.Icerisindeoldugum
tempo yeni bir calisma temposu
degil. Enerjimi ise calismayi ve
Uretken olmayr sevmemden

MetalUrji

Prof. Dr. Hasan MANDAL

1965 yilinda Eskisehir dogumlu olan Prof. Dr.
Hasan MANDAL, lise egitimini, Eskisehir'de
MotorMeslekLisesi’ndetamamladiktansonra,
ODTU Metalirji Mihendisligi Bolimi’'nden
1987 yilinda Seref Ogrencisi olarak mezun
oldu. Doktora derecesini Ingiltere Newcastle
Universitesi'nden 1992 yilinda alan MANDAL,
doktora sonrasi arastirmalarina 1994 vyilina
kadar ayni Universitede devam etti. Alexander
Humboldt Bursu ile 1997-1998 yillar
arasinda Almanya Karlsruhe Universitesi’'nde
calismalarina devam eden Port. Dr. Hasan
MANDAL, 1994 yilinda Anadolu Universitesi
Seramik MUihendisligi Bolimi'nde Yardimc
Docent olarak goreve basladi. 1996 yilinda
Docent ve 2001 yilinda Profesor unvanini
alan MANDAL, Anadolu Universitesi Rektdr
Yardimciligi ile  Muhendislik ve Mimarlik
Fakultesi Dekanligi  gorevlerini  yuritta.
2015 yilinda YOK Uyeligi ve YOK Yiritme
Kurulu Uyeligine secilen Hasan Mandal,
2016- 2018 yillari arasinda YOK Baskan
Vekili olarak gorev yapti. 2011-2015 yillari
arasinda Sabanci Universitesi'nde, Arastirma
ve Lisansustu Politikalar Direktoru, ardindan
Sabanci  Universitesi Rektdr Yardimailig
gorevini yuriaten MANDAL, 22 Subat 2018'de
TUBITAK Baskani olarak atanmistir. TUBITAK
Bagkani olarak gorevine devam eden Prof.
Dr. Hasan MANDALIn yonetsel gorevleri
arasinda, Kuresel Muhendislik Dekanlari
Konseyi Baskanligi, Uluslararasi Muhendislik
Egitimi Dernekleri Federasyonu 1. Baskan
Yardimciligl, Avrupa Seramik  Dernegi
Baskanligi, Tuarkiye Mduuhendislik Dekanlari
Konseyi Genel Sekreterligi, ATAP ve GOSB
Teknopark Yonetim Kurulu Uyelikleri, Inovent
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, BOREN Yénetim
Kurulu Uyeligi, TUBITAK, Teknoloji Transfer
Viekanizmalari Destekleme Grubu (TEMEQG),
MUhendislik Arastirma Grubu (MAG) YUrtUtme
Kurulu Uyelikleri de yer almaktadir.

Muahendisligini
basladigimda matematik, fizik, kimya gibi alanlarda

kazandim.  ODTU'ye
akranlarima  gore  oldukca
gerideydim.  Bu  donemde
dersler bittikten sonra guinde
yaklasik 3 saat civari uyuyarak,
eksikliklerimi tamamlamak icin
geri kalan zamanimda suUrekli
calisma aliskanhgr edindim. 4
sene sonunda bolimimden
derece ile mezun oldum. Daha
sonra da bu az uyuma ve kalan
vakitte calisma aliskanhgimi
hic birakmadim. Bugln de ayni
sekilde strdirmeye calisiyorum.

Buradan bizi takip eden ozellikle
genclerevermekistedigimmesaj
yeterince calisip emek verdiginiz
sirece hicbir seyin imkansiz
olmadigidir. ~ Motor  Meslek
Lisesinden mezun bir gencin
ODTU'yi derece ile bitirmes
cok zor gorunebilir ama duzenli
bir calisma ile basarilabilecegini
kendi ornegimle paylasiyorum.
Bu baglamda  genclerimiz
de Onlerine cok zor hedefler
koymaktan cekinmesinler ve o
hedefe ulasmak icin var gucleri
ile calissinlar. Mutlaka basarili
olacaklardir.



Eskisehir sonrasi istanbul ve Sabanci Universitesi’'nde
onemli gorevler iistlendiniz. Dolayisiyla hem devlet
hem de vakif liniversitesi deneyiminiz var...
Belirttiginiz gibi Anadolu Universitesi'nde
gerceklestirdigim gorevlerim sonrasinda 2011-2015
yillari arasinda Sabanci Universitesi'nde Arastirma ve
Lisansustu Politikalar Direktorlu ve ayni zamanda 2012
yilindan itibaren Rektor Yardimcisi olarak gorev yaptim.
Elde ettigim bu deneyimler strecin devaminda Ar-Ge ve
yenilik streclerinin yonetilmesi konularinda farkli bakig
acilari kazanmami ve farkli cozim alanlari gelistirmemi
de sagladi. Acikcasi devlet ve vakit Universiteleri Ar-Ge
ve yenilik streclerinin yonetilmesi icin islemsel boyutta
bazi farkhliklar iceriyor. Ancak ekosistem etkilesimleri ve
nitelikli insan kaynaginin surece dahil edilmesi agisindan
dogrudan ortak amaclar tasiyor. Universitelerin sanayi ile
ortak sureclerde yer almasi devlet ve vakit Universitesi
ayrimi olmaksizin ekosistem icin cok degerli bir imkan.

“Devlet ve vakif iiniversiteleri Ar-Ge ve yenilik
siireclerinin yonetilmesi icin islemsel boyutta
bazi farkliiklar iceriyor. Ancak ekosistem
etkilesimleri ve nitelikli insan kaynaginin siirece
dahil edilmesi acisindan dogrudan ortak amaclar
tasiyor.”

Ve Ankara. YOK ve TUBITAKtaki iist diizey
gorevleriniz... )
Sayin Hocam, Ulkemizdeki  niversitelerde

iyilestirilmesi gerektigini diisiindligiiniiz ve onemli
gordiigiiniiz li¢ husus sizce nedir?

Ankara’'da ustlendigim onemli gorevler 2015 yilinda
YOK Uyeligine atanmam ve ayni yil YOK Yiritme Kurulu
Uyeligine secilmem ile sekillendi. Sonrasinda 21 Temmuz
2016 tarihinde YOK Baskan Vekilligine secilerek 12 Ocak
2018 tarihine kadar bu gorevleriyerine getirdim. 22 Subat
2018 tarihinde de halen yirittigim TUBITAK Baskani
olarak atandim. Sorunuza cevaben Ulkemiz genelinde
Universitelerde Ar-Ge ve yenilik sureclerinin etkin bir
sekilde yonetilmesi icin onemli bir firsat ve iyilestirme
alani bulunuyor.

Buiyilestirmealanlarinintemsilettigifirsatlarinkarsilanmasi
icin onemli buldugum Uc¢ husus su sekilde 6zetlenebilir:
Ulkemizin birlikte gelistirme imkanlarina yogun olarak
katki saglanmasi, nitelikli bilgi Gretilmesi ve nitelikli insan
yetistirilmesi icin butincul yaklasim uygulamalarinin
gerceklestirilmesi ve son olarak elde edilen bilimsel ve
teknolojik birikimlerin toplumda etkiye dontsmesine
oncultk edilmesi. Ar-Ge ve yenilik yonetimi ve yonelimi
sireclerinin ileriye tasinmasi icin hem YOK hem de
TUBITAK tarafindan izlenen stratejik yaklasimlar uyumlu
bir sekilde gerceklestiriliyor.

TUBITAK"1 Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin akcigeri
olarak gorebiliriz. Sagladigi oksijen sistemin 6nemli

bir gorevini yerine getiriyor. Ekosistemin yararina
sunulan giincel imkanlardan bahsedebilir misiniz?
Sadece Universitelerde degil, ekosistem genelinde Ar-Ge
ve yenilik yonetimi ve yonelimi sureclerine hiz verilmesi
icin TUBITAK olarak cesitli imkanlar sunuyoruz. TUBITAK
1004 MuUkemmeliyet Merkezleri Ylksek Teknoloji
Platformlari ve Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi (SAYEM)
kapsaminda ekosistemin kurum ve kuruluslarinin cikti ve
etki odakli streclere yonelmesini sagliyoruz. Ekosistem
aktorleriarasindaisbirligisaglanmasindanziyade “birlikte
is yapma,” "birlikte gelistirme” ve "birlikte basarma”
yaklagimlarini cok onemsiyoruz.

Yuksek Teknoloji Platformlarinda arastirma Universiteleri,
aday arastirma Universiteleri ve 6550 sayili Kanun
kapsaminda yeterlik verilen arastirma altyapilari
coordinatorliglinde disa bagmliligin yiksek oldugu
critik teknolojiler sanayi Ar-Ge merkezleri ve yetkin
diger universiteler ile birlikte gelistiriliyor. Yuksek
Teknoloji Platformlarinin birinci fazinda 17 arastirma
porogramini destekledik. Bluyuk bUtceli Stratejik Arastirma
Programlarinin  uygulanacagi ikinci faza gecis icin
Yuksek Teknoloji Plattformlarimiz su an degerlendiriliyor.
Platformlarda  belirlenen arastirma programlarina
gore temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati, bilgisayarlarin, elektronik ve optik
Urtnlerin imalati ile diger ulagim araclarinin imalati icin
onem taslyan yuksek teknoloji kazanimlari ele aliniyor. Bu
kapsamda Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) 3-6 arasindaki
birlikte gelistirme stireclerine odaklaniliyor. llgili arastirma
programlari arasinda yakin zamanda COVID-19 Turkiye
Platformu olarak olusturulan asi ve ilag gelistirme odakl
seferberligin temelini olusturan arastirma programlari da
yer aliyor. Benzer Urln ve urun gruplarina odaklanan ve
yetkin sanayi Ar-Ge merkezlerinin koordinatorligunde
baslatilan SAYEM'in birinci fazinda da 25 arastirma
porogramini destekliyoruz. Deger zinciri icerisinde bilgi
akislarini hedefliyoruz.

“Ekosistem  aktorleri arasinda igbirligi
saglanmasindan ziyade "“birlikte is yapma,”
“birlikte gelistirme” ve "birlikte basarma”
yaklagimlarini cok 6nemsiyoruz.”

Ulkemizin birlikte gelistirme imkanlari icerisinde dnemli
bir yeri olan YUksek Teknoloji Platformlarinin odaginda
bulunan oncelikler basta olmak Uzere nitelikli bilgi ve
nitelikli insan kaynagi icin saglanan tum diger imkanlarin
da bitincil olarak ele alinmasi dnem tasiyor. TUBITAK
2232 Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi ve 2244
Sanayi Doktora Programi on plana c¢ikan ornekler olarak
verilebilir. Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programinin
birinci cagrisisonucunda 127 arastirmaci 21 farkli Glkeden
llkemiz ekosistemine cekildi. Ulkemizde yurittikleri
arastirma projelerine ek olarak her biri 5 doktora
ogrencisi yetistirerek toplamda 635 doktora 6grencisi de



uluslararasi lider arastirmacilarimiz taratindan yetistirilmis
olacak. Sanayi Doktora Programi kapsaminda 2 cagrimiz
sonuclandi. Ilk cagrida Universite ve sanayi ortakliginda
517 doktora ogrencisinin yetistirilmesi icin Universite ve
sanayi kuruluslarimiz nitelikli insan kaynagi icin birlesti.
lkinci cagrida 47 farkl Universite ve 147 farkl sanayi
kurulusuile 645 doktora ogrencisinin birlikte yetistirilecedi
188 proje baslatildi.

Nitelikli insan kaynagina yonelik her iki programda
arastirmacilarimizin bilim ve teknoloji alani dagilimlarini
yakindan takip ediyoruz. Birlikte gelistirme modellerimize
onemli duzeyde katki saglandigini da gortyoruz. Tum bu
birikimlerile ¢ciktive etkiodaklistureclerehizkazandiriyoruz.
Bu surecte ekosisteme de dnemli gorevler dusuyor. En
guncelcagrilarimizarasindatniversitelerdahilolmakizere
teknoloji saglayici kurumlarimizin sahip oldugu patentli
teknolojilerin uygulamaya dontsmesini destekleyecegiz.
Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrimiz
araciligiyla Universite, arastirma kurumlarn ve Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin
sanayiye aktarilmasini sagliyoruz. Siparise Dayali Ar-Ge
Projeleri Icin KOBI Destekleme Cagrisinda da KOBI'lerin
Ar-Ge projelerini ticarilestirme odakli muasteri kurulus
esliginde gelistirilmesi imkani sunuluyor.

“Sanayi Doktora Programinin birinci cagrisinda
ise Eskisehir Teknik Universitesi ile 2 kurulus
ortakhiginda toplam 7 doktora bursiyeri
yetistiriliyor. Sanayi Doktora Programinin ikinci
cagrisinda da Eskisehir Teknik Universitesi
ile 8 kurulus ortakliginda toplam 26 doktora
bursiyeri yetistirilecek.”

Birlikte gelistirme yaklasimlari icerisinde Eskisehir’in
curum ve kuruluglarinin da onemli dizeyde katkilar
oulunuyor. Eskisehir kurum ve kuruluslan Yuksek Teknoloji
Plattormlari kapsaminda 3, SAYEM kapsaminda da 1
oirincitaz arastirma programiolmak tzere toplam 4 birinci
faz arastirma programinda yer aliyor. Ayrica Eskisehir
curum ve kuruluglar yurtdisindan cekilen 2 uluslararasi
ider arastirmaciya ev sahipligi yapiyor. Sanayi Doktora
Programinin birinci  cagrisinda ise Eskisehir Teknik
Universitesi ile 2 kurulus ortakliginda toplam 7 doktora
oursiyeri yetistiriliyor. Sanayi Doktora Programinin ikinci
cagrisinda da Eskisehir Teknik Universitesi ile 8 kurulus
ortakliginda toplam 26 doktora bursiyeri yetistirilecek.
Ulkemizin birlikte gelistirme modelleri icin gerekli olan
niteliklibilgivenitelikliinsankaynagidogrultusunda Ar-Ge
veyenilikile bilim insani desteklerimizin ve ayrica teknoloji
transteri, girisimcilik ile bilim ve toplum desteklerimizin
de yillar itibariye katkisi oldu.

Yaklasik 18 wyillik bir sire icerisinde Eskisehir olarak
baktigimizda onemli bir birikim goriyoruz. Bu kapsamda
2002-Nisan 2020 arasinda Eskisehir'de bulunan 134
firmanin 682 milyon TL butceli 299 Ar-Ge projesi icin
266 milyon TL hibe destek, 3 Universitenin 416 Ar-Ge
projesi icin 314 milyon TL destek saglandi (2020 yili sabit
fiyatlariyla). Tarim ve Orman Bakanliginin Ar-Ge yoluyla
giderilebilecek ihtiyacinin karsilanmasi icin de ¢ozimler
olusturuldu. Bilim insani destekleri kapsaminda ise 938
bilim insani icin 42 milyon TL, bilim ve toplum destekler;
genelinde de 375 proje icin 5 milyon TL saglandi.
Yine Eskisehir kurum ve kuruluslarina TUBITAK 1513
Teknoloji Transter Ofisleri (TTO) Destekleme Programi ve
TUBITAK 1601 destek programinin TTO cagrisi altinda
teknoloji transferi destekleri saglandi. Girisimcilik olarak
bakildigindada TUBITAK 1512 altinda 28 girisimcifirma ve
Tuygulayicikurulus,ayricaGirisimcilikSertitikaProgramlari
desteklendi. En gencinsan kaynagimizdan enyetkininsan
kaynagimiza kadar sundugumuz imkanlar da cesitleniyor.
DeneYap Teknoloji Atolyelerinde gelecegin teknoloji
yildizlari olarak yetistirilen ogrencilerimiz Eskisehir'de de
tasarim ve Uretim, elektronik programlama ile nesnelerin
interneti derslerini aliyor.

COVID-19 siirecinde yeni bir platform, yenilikci
yaklasimlar ve hizlhi cagrilar hayata gecirildi. Bu
yaklasimlari bizimle paylasabilir misiniz?

TUBITAK'In stratejik yol haritasinda bulunan birlikte
calisma, birlikte gelistirme ve birlikte basarma



yaklasimlarini COVID-19 surecinde basarili bir sekilde
degerlendirdik. COVID-19 salgininin getirdigi guclukler
ve bu gucliklere etkin bir sekilde ¢ozim getirebilme
ihtiyacibuyaklasimlarizorunlu hale getirdi. Birlikte calisma
ve birlikte basarma yaklasiminin zorunlu hale geldigi gibi
birlikte gelistirme modellerimize de hizkazandirdi. Birlikte
gelistirme odaginda ekosistemi seferberlik surecine
soktu. Ortaya koydugumuz bu yaklagim ile COVID-19
salgininin olusturdugu tehdidi Ar-Ge ve yenilik anlaminda
bir firsata donUstUrebildik.

Bildigimiz gibi SARS-CoV-2 virisunin neden oldugu
COVID-19 salginina karsi mUcadele icerisinde Ulkemiz
bilim ve teknoloji temelinde kapsamli ve basarili bir stirec
yuratayor. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin himayelerinde
ve TUBITAKMarmaraArastirmaMerkeziGenMihendisligi
ve Biyoteknoloji Enstitisu koordinasyonunda daha salgin
Ulkemize gelmeden once asi ve ilag gelistirme odakl
planlamalarimizi yaptik. COVID-19 Turkiye Platformu
olarakbuyukbirsetferberlikicerisindebaslatilanplatformda
17 projemiz yurtyor. Projelerimiz tedaviye yonelik 9 ilag
gelistirme projesi ve bagisiklik kazandirilmasina yonelik 8
as! gelistirme projesi iceriyor. Toplam 31 farkli Gniversite,
8 farkli ozel sektor kurulusu ve 9 kamu Ar-Ge birimi
olmak Uzere 48 tarkli kurum ve kurulus bir araya geliyor.
CQOVID-19 Turkiye Platformunda 267 bilim insanimiz agi ve
ilac cozumleri icin yogun olarak calisarak dinya ile basa
bas yarisiyor. Bilim insanlarimizin 116'si Universiteden,
38'i 6zel sektdrden, 67'si kamu Ar-Ge biriminden ve 46's
bursiyer olarak projelere onemli katkilar sunuyor.

“"SARS-CoV-2viriisiinlinnedenolduguCOVID-19
salginina karsimiicadele icerisinde lilkemiz bilim
ve teknoloji temelinde kapsamli ve basarili bir
surec¢ yurutuyor.”

Cokydnlibirmiicadeleyaklasimiicerisinde KOBI'lerimize
ve gencg arastirmacilarimiza yonelik cagrilarimiz, ayrica
toplumsalgtcliklerincevaplandiriimasiicinonemlibirrolG
olan sosyal ve beseri bilimler alanina yonelik cagrilarimiz
da kisa sUreler icerisinde acildi. COVID-19 6zelinde trin
odakli COVID-19 ile Mucadeleye Yonelik Cagrimiz ile
KOBI'lerimizi harekete gecirdik. Mevcut desteklerimize
ek olarak hizli acilan cagrimiza 1 haftalik strece 444 firma
tarafindan 446 basvuru aldik. Tamamen sanal ortamda
2 haftada gerceklesen degerlendirme slrecinde proje
basvurulari 552 hakem ve 18 Danisma/Grup YlurlUtme
Kurullari taratindan saglandi. Degerlendirme sonuclarina
gore salgina karsi micadele icin yogun bakim cihazlari,
tani, maske, ilag, dezenfeksiyon, diger KKE (Kisisel
Koruyucu Elbise), bilisim uygulamalari ve asi konularinda
35 projemiz 13,4 milyon TL butceyle destekleniyor.
Ekosistem icerisinde dnemli bir yeri olan KOBI'lerimiz
glcunu bir kez daha gosterdi.

Diger dnemli bir yeniligi de COVID-19'a karsi mUicadele

strecine dahil olmaimkanlari dogrultusunda ekosistemin
genc arastirmacilari  tarafindan  alinan  talepler
dogrultusunda sekillendirdik. Alinan taleplere gore cok
hizli bir sekilde tasarlanan programimiz olarak Stajyer
Arastirmaci Burs Programini (STAR) olusturduk. COVID-19
ile ilgili kamu destekli Ar-Ge ve yenilik projelerine katki
saglayabilecek bursiyer adaylarina yonelik sadece 12 gun
aciktutulan cagrimizatoplam 70farkliprojeyle 340 6grenci
ve arastirmaci bagvurdu. Bagvuruda bulunan genc insan
kaynagimizdan 118'ilisans, 85i yuksek lisans, 70'i doktora
ogrencisi ve 27'si doktora sonrasi arastirmaci olmak Uzere
toplam 300 geng¢ arastirmacimiz destege hak kazand..
STAR Bursiyerlerimiz ile sanal olarak bir araya gelme
imkanlarim da oldu. COVID-19 Turkiye Platformunun
asl ve ilac gelistirme projelerinde sorumluluk almaya
baslayan bursiyerlerimiz dahil olmak Gzere lisans 6grencisi
dlzeyinden doktora sonrasi arastirmaci diuzeyine kadar
genc insan kaynagimizin enerjisini takdirle izledim.
COVID-19'akarsi asl, ilag, tedavi yontemleri, biyomedikal
cihaz, tani, biyoinformatik, dezenfektan, tibbi maske ve
tibbi tekstil konularindaki projelerde gorev alan geng
insan kaynagimiza da gtivenim tam.

COVID-19 salgini nedeniyle yeni bir dinyaya da adim
atmaya basliyoruz. Bu sirecte sosyal ve beseri bilimlerin
katkisinin alinmasi icin “COVID-19 ve Toplum: Salginin
Sosyal, Beserive Ekonomik Etkileri, Sorunlarve Cozimler”
olarakhizliacilanbircagrimizoldu.Sadece 15gundeTurkiye
icerisinden 680 ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinden 2
oroje basvurusu aldik. Toplam 160 farkl kurumdan alinan
682 proje onerisi 52 panel tarafindan 87 farkli Gniversitede
gorev yapan 279 panelist tarafindan degerlendirilerek
sonuclandirildi.Destekkarariverilen102projekapsaminda
psikoloji, sosyoloji, bilgisayar ve ogretim teknolojileri,
iletisim, pazarlama, sosyal politikalar, kamu yonetimi,
iktisat, yonetim ve organizasyon alanlarinin katkisi ile
sorun ve ¢ozum alanlari belirleniyor. Uluslararasi tedarik
zincirlerinden Uretici ve tUketici davranislarina, is yapma
yontemlerine ve calisma modellerine kadar bircok konu
ele aliniyor. Projeler araciligiyla kiresel salginin mevcut ve
ongorulen sorun ve etkileri sosyal ve beseri bilimler bakis
acisindan incelenerek karar vericilere destek saglanacak.

"COVID-19'a karsi asl, ilag, tedavi yontemleri,
biyomedikal cihaz, tani, biyoinformatik,
dezenfektan, tibbi maske ve tibbi tekstil
konularindaki projelerde gorev alan gencg insan
kaynagimiza da gilivenim tam. ”

CQOVID-19"a karsl mucadelede girisimcilerin de katkisinin
ortaya konmasi icin TUBITAK 1512 Bireysel Geng Girisim
(BiGG) kapsaminda 3 uygulayici kurulusun hizlandirici
porogramina ek bultce tahsis edilerek girisimci is fikirleri
icin 30 kadar ig fikrinin desteklenmesini de sagladik.



Belirttiginiz gibi kiiresel salgin siirecinde TUBITAK
énemli ve kapsamli sorumluluklar tistlendi. Ozellikle
asl ve ilag gelistirmede hangi asamadayiz?
CQOVID-19 Turkiye Platformunun tedaviye yonelik 9 ilag
gelistirme ve bagisiklik kazandiriimasina yonelik 8 asi
gelistirme projelerinde oldukgca onemli asamalar kat
ettik. En glncel gelismeler arasinda Turk hekimlerimiz
tarafindan basarili bir sekilde COVID-19 hastaliginin
tedavisi icin kullanilan Favipiravir ilaci yerli ve milli olarak
sentezlendi. Bu sentez Ustln basarili bir Gniversite-sanayi
isbirligiile 32 kisilik bir ekip taratindan 40 gun gibi kisa bir
surede tamamlanmis oldu ve ruhsatlandirma asamasina
gelindi. Yine ulkemizde basarili bir sekilde kullanilan
Hidroksiklorokin molekili TUBITAK MAM  Kimyasal
Teknoloji Enstitistnce basar ile sentezlendi. Ayrica,
dogal bir molekil olan griffithsin (GRFT) proteininin
COVID-19'a karsi enfeksiyonu durdurucu etkisinin
saglanmasi icin calismalar basari ile yiritiliyor. lyilesmis
hasta immun plazmasi ve virlsU durdurucu rekombinant
antikor projelerinde de bizi etkiye ulastiracak olan
sonuclar ve yeni Urlnler elde ediliyor. Mevcut ilaclarin
sanal taramasi yapilirken yeni ilag adaylari icin molekdl
gelistirme calismalari da es zamanli yaratalayor.

Bagisiklikkazaniimasinayonelikasigelistirmeprojelerinde
de dinya ile basa bas yarisiyoruz. COVID-19'a karsi tUm
asl yontemleri ve ayrica yenilik¢ci yontemler icerilecek
sekilde asi adayi portfoyimuzde inaktif agl, rekombinant
Spike proteini asisi, rekombinant petptid ve adenovirls
aslisl, virls benzeri parcaciklara dayali asi, DNA ve mRNA
asl adaylari ile diunyada ilk kez geligtirilen ASC zerrecik
teknolojisine dayali asi adaylarimiz bulunuyor. Boylece,
asl projelerinde antijen Uretimi, saflastirma calismalari
ve hayvan deneyleri devam ederken yenilik¢i adjuvan
teknolojisi de gelistiriyoruz. Asi projelerinin yarisinda
antikor Uretme yetenegitest edilerek hayvan deneylerinin
sonuclarina gore ilerlemeler saglaniyor. Agi adaylarinin
etkinlik testlerinde antikor olusumu da gozlemleniyor.
Tum bu gelismelere gore asi gelistirme projelerimizin
insanlarda yapilacak olan Faz-1 klinik calismalara gecis
strecine yaklastigimizi gorlyoruz. Bu yonde calismalar
devam ederken klinik asamasina hazirlik icin Turkiye
Saglik Enstitileri Baskanligimiz (TUSEB) ile de isbirligi
sagliyoruz.

“Arastirmacilarmiz  diinya ile yanisiyor
ve etki saglama yoniinde cgir acici atilim
ortaya koyuyorlar. Uluslararasi projelerde
koordinatorlilk gorevleri iislendigimiz cok
ortakl projeler de her gegen giin artiyor.”

Bilim ve teknolojiile sekillenen bir diinyada yasiyoruz.
Ozellikle gen¢ arastirmacilarimiza neler sdylemek
istersiniz?

Ekosistemimizin arastirmacilarn ulusal ve uluslararasi
alanda onemli bir gorunuarltige sahip. Bilim ve teknoloji

ile sekillenen bir dinyanin sekillenmesine katki
sagliyorlar. COVID-19 Turkiye Plattormunda oldugu gibi
arastirmacilarimiz dunya ile yarisiyor ve etki saglama
yonunde cigir acicr atilim ortaya koyuyorlar. Uluslararasi
porojelerde  koordinatorlUk  gorevleri  Uslendigimiz
cok ortakl projeler de her gecen gln artiyor. Tum bu
olumlu gelismeler icerisinde gencg insan kaynagimizin
geleceklerinibilimveteknolojitemelindesekillendirmeleri
ve kariyerlerini bu dogrultuda yonlendirmeleri icin
yakalanmasi mumkdin olan zengin firsatlar bulunuyor.

Gencg arastirmacilarimiz gelecegimiz icin cok onemli. Bu
onemin bilinciicerisinde gencg arastirmacilarimizin kariyer
planlamalarini bilim ve teknoloji odaginda yapmasini
oldukca onemsiyorum. Bunun icin cesitli etkinliklerde
gencg insan kaynagimiz ile bulusma imkanlarimi da cok
degerlibuluyorum. Ornegin, Eskisehir Teknik Universitesi
tarafindan 29 Mayis 2020 tarihinde dizenlenen proje fuari
ve yarismasinin sanal acilisina katilim saglama imkanim
oldu. Farklimihendislik alanlarinda gelistiren ¢ozimlerin
ortaya kondugu bu etkinlikte ogrencilerin hevesini ve
heyecanini gormekten ¢cok mutlu oldum. Sanayi Doktora
Programi bursiyerleri ve STAR bursiyerlerimiz dahil olmak
Uzere Ulkemizin Milli TeknolojiHamlesine katkisaglamada
"ben de varim” diyen genc insan kaynagimiz ile de bir
araya geliyorum. COVID-19'a karsi muicadele surecinde
gelistirdigimiz STAR programini deprem, gida guvenligi
ve siber glvenlik gibi miucadele etmemiz gereken diger
alanlarda da degerlendirmeyi 6ngoriyoruz.

Geng insan kaynagimizin sahip oldugu enerji ile
ulkemizin gelecegi gercekten cok parlak. Hevesli ve
yetenekli genc insan kaynagimizla Ulkemizin cok iyi
noktalara geleceginden eminim. Bu gelecegi beraber
sekillendirmede ve gerceklestirmede birlikte calisacagiz
ve birlikte basaracagiz.
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ESTU OPTOELEKTRONIK
LABORATUVARI:

DAS

KURESEL, YENILIKCI, OZGUN

lhsan Tarik Celik

GUcll bilimsel ve fiziksel altyapisi ile Eskisehir Teknik olma yolunda onemli adimlar atan Eskisehir Teknik
Universitesi, lisans ve lisanstisti slireclerde dgrencilerin - Universitesi’'nin en glcli yoni ise kuskusuz arastirma
zengin program cesitliligi ile kendilerini gelistirdikleri,  laboratuvarlari.

sektor ve sanayi is birliklerine onem veren projelerin

uretildigi ve AR-GE merkezi standartlarinda calismalar  Guclia alt yapilari ile dikkat ceken Eskisehir Teknik
yUrGtilen o6nemli arastirma laboratuvarlari ile 21. Universitesi arastirma laboratuvarlarindan  MIDAS
yuzyll kazanimlarini merkeze alan kokli gecgmisi ile  Optoelektronik Laboratuvari, yaptigi global dizeyde
yeniden yapilanan bir Universite. Arastirma Universitesi  yenilikcivedzguncaligsmalariiledikkatcekiyor. Mihendislik




FakUltesi Elektrik-Elektronik MUhendisligi Bolimuu'nde
faaliyet gosteren MIDAS arastirma grubu adini ogrencileri
ile yapilan beyin firtinasi sirasinda ortaya ¢ikmis. MIDAS,
“Mlcro/nano Devices And Systems” ifadesinin bas
harflerini temsil ederken, ayni zamanda da Eskisehirimizin
tarihi degerini de one ¢ikardigiicin hemen benimsenmis.
Calisma alani da aslinda bu isimde ifade ediliyor. Mikro-
nano aygit ve sistemleri kapsiyor. MIDAS arastirma
grubu calismalarini Doc. Dr. Nihan KOSKU PERKGOZ ve
Prof. Dr. Feridun AY yulratictliginde yuksek lisans ve
doktora ogrencilerinden olusan bir ekip ile strdurtyor.
Kuramsal hesaplamalar konusunda uzman olan Makine
Miihendisligi Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cem SEVIK
de ilgili konularda ekibe destek sagliyor.

MIDAS Optoelektronik Laboratuvari’'nda yurutttlen
calismalari, laboratuvarin vizyon ve hedeflerini yakindan
tanimakicin Prof. Dr. Feridun AY ve Doc. Dr. Nihan KOSKU
PERGOZ ile ESTU AKTIF icin goristik.

Micro/Nano Devices and Systems: MIDAS...

Feridun Hocam, MIDAS Optoelektronik
Laboratuvari’nin kurulus oykiisiinii bizimle paylasir
misiniz?

Hollanda Twente Universitesi'ndeki doktora sonrasi
calismalarimi, Doc. Dr. Nihan KOSKU PERKGOZ hocamiz
da Japonya Hirosima Universitesi'nde doktora sirecini
tamamladiktan sonra, 2012 yilinda Elektrik-Elektronik
Muahendisligi BolumUi'nde goreve basladik. O donem
calisma konularimiz geregi ve kosulu olarak Ust seviye

donanimli laboratuvarlara ihtiyac duyulmaktaydi. Bu
altyapinin kurulumu icin Muhendislik Fakultesi dahilinde
birekbinaolusturulduvebircoklaboratuvaricinyeniyerler
ortayacikmisoldu.OzamankiBilimveSanayiiBakanligi'nin
tavsiyeleri ve farkli savunma sanayii sirketlerinin de
ilgileri ile Universite ve fakulte yonetimlerinin destekler:
sayesinde Optoelektronik Karakterizasyon ve Uretim
altyapisi ve Temiz Oda kuruldu. Bu kurulus asamasi Ucg
seneye yakin surdl ve basari ile tamamlandi.

“"Grubumuzca gerceklestiriimekte olan
calismalar, iniversitemizi ve iilkemizi
optoelektronik ve fotonik alaninda bilimsel
anlamda one cikaracaktir.”

Proje kapsaminda kurulan laboratuvarinizin calisma
konulari ve arastirmalan yakindan taniyabilir miyiz?
Nedir MIDAS Optoelektronik Laboratuvari’'ni 6zel
kilan?

MIDAS Optoelektronik Laboratuvarini 6zel kilan calisilan
konular ve elde edilen sonuclardir. Bu isim Turkiye'de
ve dinyada sayili laboratuvarlarda yeni nesil Grafen ve
benzeri 2B yapi ve aygitlarin calisildigi yerlerden birini
temsil etmektedir. Ayni zamanda elektronikteki timlesik
devrelere benzer optik aygitlarin, cip Ustinde tumlesik
aygitlarin, yukseltec ve lazerlerin gelistirildigi arastirma
laboratuvarindanbirtanesidir. Laboratuvarimizdayenilikgi
malzeme Uretiminden aygit fabrikasyonuna, analiz ve
testlerine kadar tim basamaklar gerceklestirecek altyap!

“““““




ve ekipman mevcuttur. Grubumuzca gerceklestirilmekte
olan calismalar, Universitemizi ve Ulkemizi optoelektronik
ve fotonik alaninda bilimsel anlamda one cikaracaktir.

Arastirma grubumuz tarafindan yuruttlen calismalar
ozellikle yeni nesil cip teknolojileri, savunma sanayii
uygulamalari ve havacilikta yer alacak kritik teknolojilerle
de dogrudan iligkilidir. Burada one c¢ikan husus bu
calismalarin sadece ulusal anlamda degil, global olarak
yenilik ve 6zglnlUk tasimasidir.

MIDAS Optoelektronik Laboratuvari'nda yiiriitiilen
calismalara ogrenciler dahil ediliyor mu?
Laboratuvarimizin aktif kullanimi tamamen ogrenciler
tarafindan gerceklestiriliyor. Doktora ve yuksek lisans
ogrencileri laboratuvari en yogun kullanan calisma
grubu arkadaslarimiz. Ancak, lisans ogrencilerine de
arastirmalarimizda yer vermekten mutluluk duyuyoruz.
Motive ve basarili lisans dgrencilerine kapimiz her zaman
actk. Saninm burada en guzel ornegi yakin gecmiste
mezun olan arkadaslarimizdan verebiliriz. Etkin lisans
ogrencilerimizden ikisi onde gelen savunma sanayi
sirketlerinde (Aselsan ve TAl) ise basladi. YlUksek lisans
ogrencilerimizin ise cogu bizlerle doktora calismalarina
devam etti. Doktora calismalarini  tamamlayan
arkadaglarimizin hepsi de herhangi bir devlet destegi
olmadan, yurt disindan farkli kaynaklardan tam destek
alarak Amerika Birlesik Devletleri, Hollanda, Cin gibi
Ulkelerde doktorali arastirmaci olarak is buldu. Bunlarin
hepsini arastirma grubumuzun dinyada gutncel konulari
basarili  bir sekilde calistiginin gostergesi  olarak
degerlendiriyoruz.

“Arastirma grubumuz tarafindan yiiritiilen
calismalar ozellikle yeni nesil cip teknolojileri,
savunma sanayii uygulamalari ve havacilikta yer
alacakkritikteknolojilerle de dogrudaniligkilidir.
Burada one c¢ikan husus bu calismalarin sadece
ulusal anlamda degil, global olarak yenilik ve
ozgiinliik tagimasidir.”

MIDAS Optoelektronik LaboratuvariProjeleri, Sanayi-
Universite isbirlikleri...

Laboratuvarimizdaki calismalarin tamamina yakini AR-
GE projeleri kapsaminda yurttulmekte. Bu projelerde
TUBITAK ve Sanayi—-Universite is birlikleri kapsaminda
calisiimaktadir.

Laboratuvarimiz, her ne kadar ileri bilim ve teknolojilerine
katki vermek Uzere kurulmus olsa da sanayi is birligi
acisindanyenilikcimalzeme ve aygitlarkapsamindabuytk
potansiyeli bulunmaktadir. Ornegin, laboratuvarimizda
bulunan atomik katman bulydtme (ALD) cihazi,
mikroelektronik sektorinde kritik bir cihaz olmasinin yan
sira sanayide de yenilik¢i ve farkli ylzey kaplamalarin
Uretiminde buylk potansiyele sahip. Halihazirda hem

sehrimizde bulunan hem de Bursa ve Ankara’da farkl
kuruluglarla ortak is birlikleri yurtuttlmektedir.

MiDAS OptoelektronikLaboratuvarinin Universitemiz
ve lilkemiz acisindan 6nemi nedir?

MIDAS Optoelektronik Laboratuvarinin Universitemiz,
bolgemiz ve Ulkemiz acisindan cok kritik bir oneme
sahip oldugunu duUsUnuyoruz. Hem tek atomik
katmanli ve gelecegin teknolojisi olmaya aday farkl
yenilikci malzemenin Uretiimesi hem de bunlardan
aygit fabrikasyonunu laboratuvarimiz  altyapisinda
gerceklestirmek muamkin. Ayrica hem uluslararasi
diizeyde, hem de TUBITAK tarafindan belirlenen oncelikli
alanlarin birkac tanesinde ayni anda basarili calisma
yUrUten az laboratuvardan bir tanesiyiz. Bu alanlar;
nanoteknoloji, optik, elektrooptik ve fotonik ile akilli ve
yenilikci malzemeler olarak sayilabilir.

“Laboratuvarimizda bulunan atomik katman
biiylitme (ALD) cihazi, mikroelektronik
sektoriinde kritik bir cihaz olmasinin yani sira
sanayide deyenilikcivefarklhyilizey kaplamalarin
lretiminde de bliyiik potansiyele sahip.”

Gelecek projeleriniz ve hedeflerinizi 6grenebilir
miyiz?
ArastirmalaboratuvarimizdaTUBITAKvesanayi-Universite
is birlikleri kapsaminda bircok proje yurutulmektedir.
Bu projelere Durmazlar, Eczacibagl ve savunma sanayii
firmalarini drnek verebiliriz. TUBITAK ile yiritilen
orojelerden 1001 temel arastirma projelerinden “Kartlar
ve CiplerArasi Optik VeriYollariUygulamalariicin Yenilikgi,
Yuksek Kazancl, Kati Hal Fotonik YUkselte¢ Aygitlar”,
oncelikli alanlarda ODTU ve IYTE ile birlikte yiritilen
1003 “Kuantum Bilisimi Teknolojileri icin Frekans Kilitli
Tek Foton Ureteci” ve Bilkent UNAM ydnetiminde yeni
gelistirilen 1004 Mukemmeliyet Merkezleri programi
kapsaminda bircok onde gelen sanayii kurulusunun
da yer aldigi proje calismalarimizi basari ile devam
ettiriyoruz. Bunlarin disinda da Avrupa Birligi is birligi
kapsaminda uluslararasi proje basvurularimizi planladik.
Yakin zamanda baslatilacak projelerde genc¢ ve motive
arastirmacilara ekibimizde yer vermeyi planladigimizi da
sizin araciliginizla iletmek isteriz.



SANAYI SONSUZ SINIR

ASIRLIK SA
CULL

Dr. Ogr. Uyesi Basak Kalkan

Bilimsonsuzsinirdan,Sanayi4.0'agelinensurecte Eskisehir
Sanayi’ sini okumak icin basladigimiz yolculukta, genc
Cumhuriyet'in ilk yillarindan 21. yazyilina gelinen surecte
Eskisehir sanayisinin buyUkismi Kilicoglu Kiremit'in sanayi
yolculugunu okumaya calisiyoruz.
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Turkiye'de oldugu gibi Eskisehir'de de genellikle klcuk
isyerleri ve imalathanelerin faaliyette oldugu bir donem
olan 1927 yilinda sanayi durumunu tespit etmek amaciyla
ilk Sanayi Sayimiyapilirken, sayim sonuclarina gore imalat
sanayii onemlibiryertutmaktadir. Buyillarda, Eskisehir'de
sanayi, agirlikla ilin tarimsal ve dogal kaynaklarina dayali



bir bicimde gelisme gostermektedir. Cografyanin glcu
sanayiye kaynaklik ederken onemli bir tahil bolgesi olan
Eskisehir'de o doneme gore oldukca buylk sayilabilecek
untfabrikalaridikkatceker.Yinetopragin ozelligisayesinde
oldukca buylk capta kiremit ve tugla fabrikalar ile
Eskisehir dlke kalkinmasinda ben de varim, demektedir.
Belki de Tuarkiye'nin ilk kiremit fabrikalarindan biri
olan Arslan Kiremit, Bulgar gocmeni Zirkof tarafindan
kurulan, gelismis metotlari ve kullandigi presten dolayi
kentte Uretime devam eden 35 tugla ve kiremit fabrikasi
icinden siyrilarak adindan sik¢a soz ettirmeyi basarirken,
kendisi de bir Bulgar gocmeni olan Sabri Kilicoglu ya da
Eskisehirlilerin kent belleginde Ekmekci Sabri olarak da
bilinen Sabri Bey'le yepyeni bir donemin kapilari 1927
yilinda acilacaktir.

Tarihin izinde bir soy kitugu cikarma calismasi olan yazi

SAB RI KILICOGLU

KIREMIT ve TUGLA FABRIKALARI

ESKISEHIR

slpred Adrasl ¢ KIREMIT 195
¢ o, : 304

dizimizin Uguncl boliminde 1927 yilindan 2020 yilina

gelinen sutrecte Kilicoglu markasinin kapilarini teknoloji
ve bilimin isiginda agiyoruz.

ARSLAN KIREMIT'TEN KILICOGLU’NA FEVKALEDE
KIREMITLER...

Geng¢ Cumbhuriyet'in ilk yillar, Eskisehir Tren Gari'nin
gorkemli binasindan kentin yeni seslerinin heyecan dolu
bakislari kente dogru yayilirken, Eskisehir'in sosyal ve
kiltUrel yagsami kadar ekonomisine de bu yeni sesler farkl
soluklar getirmeye baslar. Dobruca, Gumodlcine, Deli
Orman, Kirnm, Katkasya'dan gelen kentin yeni sakinleri
Eskisehir'in yerlileri ile birlikte kentin yeni kimligini
olusturmaya coktan hazirdir.

Bulgaristan Deli Orman’dan go¢ eden Sabri Kilicoglu
da Eskisehir kent ekonomisinde firincilik ve odun ticareti
ile yerini alir. Kendisi gibi Bulgar go¢cmeni olan Zirkot'un
kurdugu Arslan Kiremit Fabrikasi ile yollari da odun
ticaretinden dolayi kesisir. Gengc Cumhuriyet'in 1923-1929
yillari arasina dondugumuzde, Turkiye Cumhuriyeti’nin
her bakimdan en kritik yillan oldugu gortlmektedir.
Savas sonrasi yeni kurulan tlkenin siyasi durumu oldugu
kadar iktisadi durumu da onemlidir. Bu donemin temel
politikasi; siyasi bagimsizigin ekonomik bagimsizlik
olmadan gerceklesemeyecegi tezi Uzerinedir. Lozan
gorismelerindebukonusiddetle savunulmus, Izmiriktisat
Kongresi'nde tim dinyaya aynimesajtekrarlanmigbunun
yaninda ticari is birligi icin de kapi aralanmistir. Ancak
doneme iligkin disllecek notlardan belki de en onemlisi,
Ulkede birikmis bir sermaye olmamasi, kredi kurumlarinin
yetersiz olmasi, ulkenin savaslarda buyUk guc kaybina



ugramasl mutesebbisleri ciddi sikintilara sokmaktadir.
Arslan Kiremit'i kardesleri ile birlikte igleten Zirkot Bey
de devlete olan borclarini ddeyemedigi ozellikle bu
dénemde s Bankasi'nin Duyun-u Umumiye borclarinin
odenmesi icin alacaklar konusunda sert tedbirler almasi
pek cok Uretici gibi Arslan Kiremit'i de sikintiya sokmus
ve 1927 yilinda Sabri Kilicoglu 150 bin metrekarelik
alan Uzerine kurulu fabrikayi devralmistir. Odun ticareti
dolayisiyla Arslan Kiremit, Sabri Bey'in mUsterisidir.

Arslan Kiremit icin yeni donemin basladigi 1927 yilindan
1930'lu yillara gelindiginde Kilicoglu ve Arslan Kiremit
Tugla Fabrikalari yeni yatinm ve eklerle buyimeye
devam ederken Alman DIN normlarinda tretim yapmaya
baslayacak ve bu oncilik TSE standartlarinin kabul
edilecegi doneme kadar kiremit Gretiminde kabul edilen
standartolacaktir. 1930’ luyillaryeni Avrupa’dan makinalar
icin gortsmelerin yapildigr yillardir.

-—

1930'lar Eskisehir sanayisine yeni kamu girisimlerinin
katildigr ve oOzel kesimdeki isletmelerin buydmelerini
surdurdukleri yillardir. Bu donemde kentin geleneksel
sanayileriolanunvekiremit-tuglafabrikalarikapasitelerini
genisleterek, Ulke capindabelliblyukliklereulasmislardir.
1923-50arasindakentin ntfus durumuyerlesimalanlarinin
yayllma ve gelismesini destekleyici bir ozellik gosterir.
Bu donemde genel olarak Turkiye'de sanayi alaninda
planli bir doneme gecilmis, sermaye ve yatirimlar ise
Anadolu’ya yonlendirilmistir. Eskisehir Cumhuriyet'in ilk
yillarinda kamu yatirimlarinin yogunlastigi kentlerden biri
olarak sanayinin hizla gelistigi bir Anadolu kenti olarak
dikkat cekmektedir.

19401 yillar Turkiye'de kentlesmenin hizli gelisimi ile

birlikte insaat sektorinin dolayisiyla da tugla
ve kiremit sektortnun parlak yillaridir. Sadece
| bUyUmenin degil, teknoloji ile blydmenin
glUcutneinanan SabriKilicoglu Alman firmalari
ile gorusmelere baslar. Ancak patlak veren
2. Diinya Savasi rotay! zorunlu olarak Isvicre
| firmalarina cevirir. Ganltk 20000 kiremit ve
| 6000 tugla kapasiteli fabrikalarin kurulmas
icin 1945 yilinda Isvicre firmasi ile imzalar
atilir. 1946 yilinda yeni fabrika insaati icin 700
ton ates tuglasini Ureten Kilicoglu, bir ilke
-~ daha imza atar. Ates tuglasi Ureten ilk ozel
Y tesebbustir. 1947 yilinda ilk kojenarasyon ve
M suni kurutma kurulumu yapilir. Kojenerasyon
N teknolojisinin  kurulumu ile enerjiyi daha
verimli  kullanmayl amaclayan Kilicoglu,
elektrik ve 1si enerjisinin birlikte Gretilmesini
saglayarak elektrigini kendi Ureten bir tesisin
de adimlarini atmistir.

1950'li yillara bir adim daha yaklasirken 1
Kasim 1949 yilinda acilisi yapilan Fabrika
| ile Kilicoglu kiremit ve tugla dretiminde
modernlesmenin adidir, artik. Kiremit Gretiminde ilk Zig
Zag Firin ve Hoftman kurutmalari isletmeye alinir. 1940'1)
yillarda hizli bir blyume grafigini teknolojinin glcine
inanarak gerceklestiren Sabri Kilicoglu, 1949 yilinda
acilisini yaptigi Fabrika I'in hemen ardindan 1951 yilinda
Fabrika [I'nin de temelini atar. Fabrika Il de 1952 yilinda
faaliyete gecer. Fabrika Il ile Kilicoglu markasi artik tim
Turkiye'de duyulmaya baslanmistir. YUksek teknoloji
ve buyuyen yapisi ile Kilicoglu kiremit Gretiminde farkli
tasarimlariile de dikkat cekmeye baslamistir. 1952 yilinda
Uretimine baslanan Turkiye'nin ilk kanalsiz yapili duz
kiremidi Luks Kiremit, Avrupa mimarisinde dik catilarda
cullaniimaktadir.

Kiicoglu 1960°l yillara dogru hizla ilerlerken Turkiye
de yepyeni bir doneme hazirlaniyordur. Modernlesme
olgusu ile birlikte toplumun gundelik hayat pratikleri de




degisime ugrarken Turkiye'nin
cok partili hayata gecis sUrecinde
degisenmodernlesmepolitikalari
ile dogru orantili olarak, gindelik
hayati da degisim gostermistir.
Modernlesmeyi sadece siyasal
degil, ekonomik, kentsel ve
toplumsal bir sure¢ olarak
da okumaya basladigimizda
1950°'li yillarda glndelik hayat
oratiklerindeki  degisimi  de
kolaylikla  okuyabiliyoruz. Iste
bu degisen gundelik hayat
oratiklerinde sinema cok onemli
bir yer tutmaktadir. Kilicoglu
Sinemasi tam da boyle bir
donemde 27 Eylal 1959 yilinda |
Eskisehir kent belleginde hic
kapanmamak Uzere acilir. Yuksek
Mimar Abidin Mortas tarafindan
orojelendirilenKilicoglu Sinemasi
cephesindeki pers tuglalari ile
2008 yilinda kilit vuruldugu gune
kadar  Eskisehirlilere  hizmet

-
- - p

M

vermeye devam eder.

1962 yilina gelindiginde ates tuglasi ve Klinker Kunku
Uretimi yapan Fabrika lll'Gn hizmete acilmasi ile birlikte
Kiicoglu Tesisleri Turkiye'nin en modern tesisleri ile
blUylumeye devam etmektedir. Ancak 1962 yili sadece
olumlu gelismelerin degil, acilarin yil olarak da Kilicoglu
kurumsal belleginde yerini alacaktir. 1898 dogumlu Sabri
Kiicoglu, 64 yasinda ardinda Turkiye'nin en modern
tesislerive glclu bir kurum kultlrt birakarak yasama veda
eder.

YENi DONEM: YALCIN KILICOGLU...

Sabri Kilicoglu'nun vetati Kilicoglu calisanlariicinde derin
UzUntU ile karsilansa da Sabri Bey'in kurumsal kultire
verdigi onem ve profesyonel is akis yontemleri ile isler

aksamadandevameder. CokgencolmasinaragmenYalcin
Kilicoglu Sabri Bey tarafindan birakilan gucli yonetim
ekibi ile gelecek vyillara hazirlanacaktir. Sabri Bey'in
vefati ile ydnetimi Murat Ince devralir. 1943 yilinda Sabri
Bey tarafindan genel mudiirlik teklif edilen Murat Ince
orta ve yUksek tahsilini Viyana’'da yapmistir ve donemin
Bayindirlik Bakanligi'nda yoneticilik yapmaktadir. Murat
Ince’nin gdreve basladidi 1943 yilinda Arslan Kiremit ad
Kihcoglu Limited Sirketi olarak dedistirilir. Murat Ince ile
birlikte Yiksek Kimya Mihendisi Ismail Yilmaz ve Sabri
Bey tarafindan Almanya’ya Seramik Muhendisligi egitimi
almakicingonderilen NiyaziKocak, YalcinKilicoglu’'nunen
bUyukdestekcileriolarakbasariliisadamininyetismesinde
onemli rol oynayacaklardir.

Universite egitiminin bitmesi ile birlikte Yalcin Kilicoglu
isinbasinagecer. YalcinKilicoglu'nunilkhedeti Avrupa’nin
modern teknolojisini Eskisehir’e tasimaktir. Murat Ince ve
Ismail Yilmazile birlikte Avrupa’da biitiin Gretim tesislerini
inceler. Yalcin Fabrikasi’'nin distnsel temelleri de bu

| ziyaretler ile atilirken, yapimina 1973 baslanir. Fabrikanin

mimart  Aydin Boysan'dir. Aydin Boysan'in  Arcelik
Sutllce Binasi (1955), Arcelik Cayirova Fabrikasi (1967),

g Gebze Nasag Aliminyum Tesisleri (1969), lpek Kagit

Fabrikasi (1969) ve bugun Kanyon Alisveris Merkezi'nin

~ oldugu Eczacibasi Binasi projelerindeki basarilari Yalgin
~ Fabrikasi'nin da mimari basarisini kanitlar niteliktedir.

- 1974 yilinda ikinci etabi tamamlanarak hizmete giren

Yalcin Fabrikasiile Kilicoglu 15 milyon adet kiremit Gretimi
yapacakkapasiteyeulasmistir. Ancak1974yilinagelmeden
1973 yilinda Kilicoglu zamansiz gelen bir aci haber ile
sarsilir. Eskisehir sanayisinin girisimci, gen¢ is adami



Yalcin Kilicoglu daha 31
yasinda trafik kazasinda
yasamini kaybeder. Bu
acl haberin golgesinde
Uretime baslayan Yalgin
Fabrikasi ile Kilicoglu,
180 bin metrekare alan
Uzerinde, iki adet 20
kanalli zig zag firin, 120
metre tinel firin ve 5 ates
tuglasi kamara firin ile 32
milyon kiremit, 25 milyon
tugla ve 6 bin ton ates

tuglasi ve klinker Gretimi |
yapan dev bir tesistir.

Takvimler 1970'li yillarin
sonunu isaret ederken
Kilicoglu ihracat yapmaya baslar. 80'li yillarin basinda
Kilicoglu Tuarkiye'nin ilk 500'Gnde 342. siradadir. TSE
Kalite belgesinin alinmasi ve yer karosu icin yatirim
cararlari bu donemde gerceklestirilir.  Tarkiye ise
sektorde kiremit standardinin gelismesi icin 1987 yilini
bekleyecektir. Kilicoglu 60. Yilini kutlamaya hazirlanirken
yasadigi en sikintili donemi de 1987 yiliile hatirlayacaktir.
1987 wyili sonlarina dogru i¢c mali piyasalarda ortaya
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citkan dengesizlikler, Turk parasi ile ifade edilen mali
kiymetlerden bir kacisa yol agmis, bu da doviz talebini

hizli bir bicimde artirmaya baslamistir. Turk parasi yerine
doviz tutulmasi, teknik deyimiyle “Para lkamesi” olgusu
resmi doviz kurlariile paralel piyasa kurlari arasinda ylzde
20'lere varan farkhliklarin ortaya cikmasina yol agcmistir.
Makro ekonomik gostergeler yaninda Kilicoglu'nu bu
donemde en cok etkileyenise agir kis kosullarinda nakliye
yapilamamasi ile olusan kiremit stogunun Ustlne gelen
ve 157 gunsuren grevin etkileri 80'lerin sonuna damgasini
vurur.
1990'liyillaradogru giderken Turkiye ekonomisi 198%yilina
fiyatartislariile merhabader. Bufiyatartislarinintemelinde
durulmasi gereken birka¢c onemli yonu vardir. Bunlardan
ilki, tarim fiyatlarindaki artisin, kurakliktan kaynaklanan
Uretim dusmesinin etkisiyle, yuksek olmasidir. Devlet
|statistik Enstitisti tarafindan hesaplanan toptan esya fiyat
endeksinin 1989 yili sonu itibariyle 12 aylik artigi yuzde
68 olurken, tarimsal fiyatlar yiizde 88 artmistir. Uzerinde
durulmasi gereken ikinci nokta, 1985 yilindan bu yana ilk
defa imalat sanayiinde kamu fiyat artisinin 6zel kesimin
Ustlne ¢cikmasidir. Bu, birtaraftan kamu kesiminde yapilan
fiyatayarlamalarininonemliboyutlaraulagmasi, oteyandan
dayilinikinciyarisinda 6zel kesimtiyatartishizinda belirgin
bir diisme olmasindan kaynaklanmaktadir. Ozel kesim
imalat sanayii fiyat artis hizinda gorulen bu disme, kredi
faizlerindeki azalma, doviz kurlarinin enflasyon oraninin
altinda seyretmesi ve yilin ikinci yarisindaki talep artisinin
kapasite kullanimini artirmak yoluyla birim maliyetler
Uzerinde azaltici etki yapmasi gibi cesitli makroekonomik
gelismelerden kaynaklanmaktadir.

Kiicoglu 1988 vyilindan 1989 yilina bu konjonktirde
giderken ekstra su sizdirmazlk ozelligi ile Valensiya
Kiremit Uretimine bagslar. 1988 yili kapasite rakamlari;
kiremit, 38.492.381 adet, tugla, 10.751.254 adet ve ates
tuglasi 4.738 adettir. 1980'li yillar Kilicoglu icin iki onemli
kayip demektir ayni zamanda. 1980 yilinda kaybettigi
Ismail Yilmaz ve ‘88 yilinda kaybettigi Murat Ince ile
Kilicoglu'nda bir donem kapanmaktadir. Tum sikintilara
ragmen yeni yatirimlar da hiz kesmeden devam ederken,
Bongianni ikili bir pres Italya’dan satin alinir ve Fabrika
'in modernizasyonuna baslanilir. 1989 yilinda imzalanan




toplu sozlesme ile agir maliyet kosullari da eklenince
Kilicoglu icin yepyeni bir donem baslar.

UCUNCUNESIL:SAVASOZAYDEMIR'LIKILICOGLU...

90'liyillarKorfezKrizi'ninbiraktigiderin etkilerle ekonomik
dengelerinalt-Ustolduguyillarolaraktarihteyerinialirken,
Kortez Krizi'ne bagli olarak petrol fiyatlarindaki yikselme
ve ylUkselmeyi diger mal ve hizmetlerin fiyatlarindaki
yukselmenin izlemesi gerek Ulkemizde gerek diger
Ulkelerde arz soku etkisi yaratirken, ekonomide fiyatlar
genel dizeyi yukselmis, Uretim ve istihdamda dUsusler
yasanmistir. Korfez Krizi'ne ve petrol fiyatlarindaki
yUkselise bagli olarak meydana gelen arz ve talep soklar
ekonomi Uzerinde stagflasyonist bir etki yaratmis, bunun
sonucu olarak da Uretim duserken, issizlik yukselmistir.
Takvimler 1992 yilinin Mart ayini gosterirken, yapilan yeni
yatirimlar, akreditit ddemeleri, Organize Sanayi icinde
alinan kiremit fabrikasi, banka kredilerindeki artis Usttne
gelen grevler ile Kilicoglu'nda yeni donemi baslatir.
Kortez Krizi'nin derin etkileri de eklenince finansman
sorunu artik gizlenemez durumdadir. Boyle bir donemde
Savas Ozaydemir, Kilicoglu Toprak Sanayi A.S."yi devralir
ve yeniden yapilanma sUreci baslatilir.

1993yilindaYalginTesisleri'ndekurulan Paletve Paketleme
Sistemi ile sektorde ilk defa paketleme sistemine gecilir.
Uriin cesitliligini artirma yoninde calismalar baslar.
Degirmen sistemi ile hammadde ogutme ve otomatik
transfer sistemleri projelendirilirken, 1994 krizinin tum
olumsuzetkilerineragmenyatirnmlardevameder.Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi'nde Endel Kiremit Tesisleri'nin
yatirimi 1994 yilinda baslar. 1996 yilinda Uretime baslayan
Endel Tesisleri, tam otomatik, el degmeden Uretim yapan,
degirmen teknolojisi ile kiremit hammaddesini mikronize
ederek yuzey mukemmelligi saglamlik kazandiran
teknolojisi ile Turkiye'nin en modern yUksek kapasiteli
kiremit fabrikasi olmustur. 1997 yilinda Akdeniz Kiremit
ile ihracat yili olurken, 2000’lere dogru Endel A.S. Kiremit

Tesisleri'nin insaati %95 oraninda tamamlanir.

2000'i yillar Kilicoglu'nun zirveye yuraddugu vyillardir.
1959 yilinda Kilicoglu Sinemasi ile kentin sosyal- ktlturel
yasaminda da varim diyen Kilicoglu, 2001 yilinda baslayan
Uluslararasi Pismis Toprak Sempozyumu sponsorlugu
ile kurum kaltGrinin aslinda hi¢c degismeden devam
ettigini gostermektedir. 2007 yilinda 1974 yilinda kurulan
ve ileri teknolojisi ile doneme damgasini vuran Yalgin
Tesisleri kentsel dontsum planlari dogrultusunda torenle
kapatilirken Uclincl kusak Savas Ozaydemir'in yaninda
dordiincii kusak Baris ve Burak Ozaydemir yerini almistir
coktan. 2014 yilinda Megaron Kiremit Uretim Tesisi ile
toplam kapasitesini 8 milyon metrekareye ¢ikan Kilicoglu,
havayitemizleyenyeninesil cevrecicati Ecotitaniumile 21.
yUzyilin degeri, inovasyon ile Uretim anlayisini kurumsal
kUltlUrUn bir parcasi olarak insa ettigini gostermektedir.

1927'den bugine gelinen surecte Kilicoglu igin
degismeyen tek sey, dordiinci nesil Baris Ozaydemir'in
ifade ettigi gibi son muUsteri ve onun ihtiyaclari icin en
lyisini yapma kararlihgr.

Sanayi 4.0'a giden vyolu bilimin sonsuz sinirinda
konusacagimiz ve Eskisehir Sanayisi'nin soy katiguna
ctkaracagimiz  bu tarihsel yolculugumuzda Uclncu
duragimiz 1927 yilinda Bulgaristan gocmeni Zirkof'tan
Arslan Kiremit Fabrikasi'ni devralan Ekmekci Sabri'den,
buglnileriteknolojiile Gretimlerine devam edenKilicoglu
Kiremit oldu. Sanayi Sonsuz Sinir, Ureten Eskisehir’in izini
surmeye gen¢ Cumbhuriyetin Ureten gucleri ile devam
edecek.
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STRATEJIK DUSUNCENIN FORMULE EDILDIGI
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Universiteler, toplumsal doénisime dnciilik eden, (lke
sorunlarina ¢ozum Ureten, Ulkenin hedefledigi toplumsal,
ekonomik ve teknolojik dizeye ulasmak amaciyla bilimsel
arastirma vyapan, ihtiyac duyulan alanlarda kalifiye
insan gucu yetistiren kurumlardir. GUnumuzde bilim ve
teknolojideki hizli degisim, artan iletisim olanaklari, her
alanda oldugu gibi, egitim alaninda da yeni arayislari
zorunlu kilarken yasanan degisim yuksekogretimde daha
verimli yeni yonetim modelleri arayislarini beraberinde
getirmektedir. Iste bu noktada stratejik planlama ve
stratejik yonetim yaklasimi Universitelere temel prensipler
saglamaktadir.
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Eskisehir Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi
de bu cercevede stratejik dustncenin formule edildigi
sistematik bir sureci yonetmektedir. Eskisehir Teknik
Universitesi’'nin kurumsal yeteneklerinin gelistirilmesi,
Universitemizin stratejik baglamda cevre sartlarina uygun
vedegisikliklereentegreolmusbiryapiyakavusturulmasini
amaclayan calismalar ile dikkat cekmektedir. Strateji
Gelistirme Dairesi’'ni  yakindan tanimak, Ustlendigi
sorumluluklari 6grenmek icin Strateji Gelistirme Dairesi
Baskani Sayin Elvin KUPA ile ESTU AKTIF'in yeni sayisi

icin konustuk.




Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi'nin temel amaci
nedir?

Strateji  gelistirmenin ~ temel  amaci,  kurumun
surdurulebilirligini glvence altina almaktir. Bunun icin
strateji olusturmak, uygulamak ve degerlendirmek
gibi stirecleri kapsar. Ozetle amacli planlamayi anlamli
eylemlerle birlestirmek olarak ifade edebiliriz.
Turkiye'nin Avrupa Birligine uyelik strecinde onemli bir
dlzenleme olarak yururlige konulan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda; mali yonetim, ic
kontrol, ic denetim ve strateji gibi temel kavramlara
ve uygulamalara yer verilmistir. Strateji gelistirmenin
temel unsurlarini; stratejik yonetim
ve planlama, misyon belirleme,
kurumsal ve bireysel hedefler
olusturma, veri-analiz ve arastirma-
gelistirme, performans ve kalite
olcutleri gelistirme, yonetim bilgi
sistemi, mali hizmetler, bltce ve
performans programi, muhasebe,
kesinhesapveraporlamaveickontrol
seklinde oOzetleyebiliriz. Birimimiz
bu unsurlar ekseninde kurumdaki
faaliyetlerini belirlenen amac¢ ve
hedeflere uygun olarak ylritmekte,
ust yoneticinin yonetim, gozetim
sorumlulugunu  gerceklestirmede

Lisesi'nde

mezun oldu.

1996 yilinda

ELVIN KUPA

1980 Eskisehir dogumlu olan Kupa,
lise dgrenimini lzmir Maliye Meslek
tamamladiktan
Anadolu Universitesi |ktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Maliye BolimU'nden  ve
Yuksek
Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler  bu
Enstitist Maliye Ana Bilim Dali'ndan
tamamlayan Elvin Kupa,

Hazine ve Maliye
Bakanliginda goreve basladi. Calistigl
sure icinde mesleki gelisiminisaglayan
onemli bir egitim kurumu olarak itade

kazandirmak, uzmanlik ve mesleki edinimlerini akademik
ve idari birimler ile paylasan, onlara onculik eden bir
anlayisla yurttmek, Ulusal kalkinma strateji ve politikalari,
yilhkprogramvehikimetprogramicercevesindeidarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirleyen
amaclarini olusturmak tzere gerekli calismalari yariatmek,
kurumun amac ve hedeflerini gerceklestirmesini olumsuz
etkileyebilecegidegerlendirilen olayveyadurumlarakars
aksiyon almasinisaglamak olarak ozetlemek miamkindur.
Tabii ki bu hedefleri yerine getirirken kurumun diger idari
ve akademik birimleri ile koordineli bir sekilde calismaya
ve faaliyetlerimizi mevzuata uygun bir sekilde yurttmeye
gayret ediyoruz.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
kurumlarda, Bakanliklarla ve
diger kurumlarla koordineyi
saglayan bir pozisyondadir. Veriyi
toplayip, derleyip, amacina uygun
dogru sekilde sunulmasini
saglamaktadir. Genel olarak
ilgili  yonetmeligimizde acik
sekilde belli edilmis oldugundan,
olusacak  aksiliklerde  mevzuat
temel dayanadimizdir. Is akislari da
surece katki saglamakta ve elimizi

glclendirmektedir.

sonra

lisansini

onemli rol almakta ve danismanlik
yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi'nin oncelikli hedefleri,
vizyonu ve misyonu...

Misyonumuz; Universitemizin
teknolojik ve insan kaynag alt
yapis! ile toplumda deger yarattig

sUreclerde kamu kaynagini
kullanirken,  stratejik  yonetim,
planlama, bilgi sistemleri ve

kalite olcutleri gelistirme, butce
ve performans tasnifi ile her turla

mali hizmetlerin  paydaslarimizla
koordineli olarak yerine
getirilmesidir.

Deger yaratarak degisim

ve  dondsimun  oOncuslU  bir
Universite olmayr vizyon edinmis
Universitemizin, oncelikleri
dogrultusunda, yaptigmiz iste
fark yaratarak, tUm dinamikleri ile

ettigi Eskisehir Maliye Mesleki Kurs
Muadurlagu'nde egitim alan Kupa,
Maliye Bakanligi'nda gorev yaptig
donemde hizmet ici egitim, mesleki
gelisimkurs, konferansve etkinliklerine
de katildi. 10yil kadar cesitli birimlerde
gorev vyaptiktan sonra, Bakanlgin
yapmig oldugu sinavla Anadolu

Universitesi'ndeMaliHizmetlerUzmani
olarak gorevebasladi.2006-2018yillar

arasinda Anadolu Universitesi Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi'nin tim
birimlerinde calisan Elvin Kupa, 5 yil
muhasebe yetkililigi yaptiktan sonra
2017 - 2018 vyillart arasinda 1,5 yil
Strateji Gelistirme Dairesi Baskan Vekili
olarak gorev yapti. Elvin Kupa, 2018
Aralik sonu itibariyle Eskisehir Teknik
Universitesi Strateji Gelistirme Daires;
Baskani olarak atandigi gorevini halen

durduruyor.

Baskanligin organizasyon yapisini
yakindan taniyabilir miyiz?
Baskanligimizda dort alt birim
bulunmaktadir. Butce ve Performans
Programi, Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama, Stratejik Yonetim ve
Planlama — Yonetim Bilgi Sistemleri
ile Ic Kontrol Alt Birimi.

ki Sube  MUdUrimizin  biri
MuhasebeYetkilisiolarak,digerSube
MUduramuzise Butce ve Performans
Programi Alt Birim sorumlusu olarak
gorev yapmaktadir. U¢ memur ve
bir isci kadrosunda gorev yapan
arkadaglarimizla, toplamda yedi
kisi olarak mevzuattan gelen
sorumluluklarimiziyerinegetiriyoruz.
Personelimiz, tecrUbeleri farkli
alanlarda olmasina ragmen su an
kullanilan sistemler ve yapilan is
anlamindaentazlauyumusaglayarak
sureclere adapte olmus durumdalar.
Yeniden vyapilanan bir Universite
olmamiz nedeni ile birimlerimizde

kurumumuza katma deger saglamak ise vizyonumuz.

Birimimizin hedeflerine gelince; kurumun amag ve
hedefleri dogrultusunda olusturulan bir organizasyon
yapisi ile calisanlarinin mesleki gelisimine sureklilik

personel ihtiyacimiz devam ediyor. Ancak, koordineli
ve Ozverili calisan arkadaslarla kurulus strecimizi en iyi
sekilde yonettigimizi disintyorum. Mesleki egitimleri
onemsiyoruz ve is yapis seklimizde bizi rahatlatacak
guncel sistemleri kullaniyoruz.



Universitemiz

performans
programinin hazirlanmasinin koordine edilmesi ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ile ilgili calismalar
sirasinda nasil bir yol izlemektesiniz?

Kurumlarin maddi kaynaklari, maddi olmayan kaynaklari
ve kurumsal kabiliyetleri olmak Gzere mevcut kaynaklarini
planlamalari ve yonetmeleri mali yonetim surecinde

stratejik plan ve

onemlidir. Rekabet Ustunligu, mevcut kaynaklarini
en etkili sekilde degerlendirmelerine dayanir. Burada
Stratejik planlamanin 6nemi ortaya cikiyor.

Stratejik Planin  hazirlanmasinda koordinasyon ve
sekreterya gdrevini yerine getiriyoruz. Ust Yonetimin
oncelikleri planin yol haritasi. Kurumumuzda yapmis
oldugumuz ilk Stratejik Planda, Kurumsal Gelisim ve
PlanlamaDirektorliguilehazirlamacalismalariyGrittlmas
ve sonlandirmistir.
BunoktadadnemliasamaStratejikPlaninolusturulmasiyd.
Bundan sonraki strecimiz yillik hedetlerimize gore bitce
yapmakveilgilibltceyiPerformansPrograminabaglayarak
takibini saglamak. Bu slUrecte de onceligimiz, lGg¢ ve
alti aylik raporlamalarla, belirlenecek eylem planlariyla
hedeflerimizi tutturmak, bu raporlar Ust ydneticiye
sunarak kurum genelindeki durumdan haberdar edilmesi
ve gerekirse stratejiler degistirilerek hedefe ulagsmayi
veya engel durumu ortadan kaldirmayi saglamaktir.

Universitemizinbiitcevemalitablolarininhazirlanmasi,
faaliyet raporlarinin diizenlenmesi, hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verilerin
toplanmasi sirasinda sizi en ¢cok zorlayan faktorler
nelerdir?

Oncelikle kurumlarda esas olan, bir veri havuzunun
bulunmasidir. Daha sonra da o veriyi isleyecek yetkin
personelesahip olmak gerekir. Kuruma ozel raporlarimizin
hazirlanmasinda bu igleri icsellestirmek ve kurum hatizasi
olusturmak onemlidir diye disuntyorum.

Bircok kurumda oldugu gibi, yurutiulen idari ve mali
faaliyetlere bagli olarak kayit altina alinan ve yonetilmesi
gereken veriler bulunmaktadir. Ozellikle mali veriler,
Hazine ve Maliye Bakanliginin Yonetiminde bulunan KBS
sistemindeyeralmaktave maliistatistikler olarakkamuoyu
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ile paylasilmaktadir. Bu anlamda gerek KBS sisteminde
gerekse kurumsal otomasyon uygulamalarinda yer alan
verilerin belirlenmesi, derlenmesi, sistematik bir strecte
degerlendirilerek analiz edilmesi onemlidir. Kurumun
stratejik amacg ve hedeflerinin belirlenmesinde en temel
veriler uygulanan otomasyon sistemlerinden elde edilen
verilerdir. Eskisehir Teknik Universitesi olarak bu verilerin
derlenmesi ve analiz edilerek faaliyetlerin etkin ve verimli
bir sekilde yuratilmesi, basta Rektorimiz olmak Uzere
idari ve akademik birim yoneticilerimizin onemsedigi
onceliklerdendir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanhgi gorevinin size
getirdigi sorumluluklar ve bunlarin yasantinizi hangi
dlciide etkiledigini ESTU AKTIF okurlari ile paylasir
misiniz?

Yaptigimiz is ciddiye alinmasi gereken, ozveri isteyen,
Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Yuksekogretim
Denetleme Kurulu gibi kurumlarin denetiminde bulunan,
kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak gerceklestirilerek raporlanmasi gorev ve
sorumlulugunu tasimaktayiz. Bunun icin ciddi bir bilgi
birikimi ve mesaiye ihtiyag vardir. Dolayisiyla sosyal
anlamdabazenzamanaihtiyacduyuyoruz.Arkadaslarimiza
ve ailemize vakit ayirmak ihtiyaci doguyor. Tabii islerin
zamaninda ve herhangibir aksamaya meydan verilmeden
yUrUtUlmesi en temel onceligimiz. Memuriyet hayatina
HazineveMaliyeBakanligindabasladigimicinyervezaman
fark etmeden arkadaslarimizla bir araya geldigimizde
sohbetimizintemel konusumevzuatuygulamalari, hatalar,
kurum calismalarina daha etkin nasil katkida bulunabiliriz
seklinde sohbetlerimiz cok olur.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, calisma alani mali
olanvemaliolmayanseklindetarklidisiplinleriicerdiginden
genis kapsamli bir yapiya sahip. Mesleki bilgi birikimi ve
mevzuat uygulamalarini guncel takip etmek onemlidir.
Ust yonetici, idari ve akademik birim yoneticileri ile
oirlikte kurumun amac ve hedeflerine uygun koordineli
oir sekilde calisiyoruz. ESTU AKTIF'de bize yer verdiginiz
icin tesekkur ederiz.
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ILEZZET HiKAYELERI
Kaga Se

KOKU, SO
Cigen Yol
Uy Ka

Dr. Ogr. Uyesi Basak Kalkan
Mine Fakill

Kentin sokaklarinda lezzet hikayelerinin izini sGrdugumuz
yolculugumuzda yeni duragimiz, Kopribasi'ndan Sicak
Sulara dogru kivrilirken duydugumuz o essiz koku. Bu
kokusokaga, sehre gidenyol. Evet, yeniduragimizsadece
bizim kultirimuizde degil dinyanin pek cok ulkesinde
sevilen, deger verilen onemli bir icecek olarak tarihteki
yerini almig kahve ve Eskisehir'in meshur Kuru Kahvecileri.
Sekizinciyuzyilda kestedilen, sonrasinda Sazeli sayesinde
13. yuUzyilda icilmeye baslanan, pek cok kdiltire ve
yasama etki etmis sihirli bir icecek kahve. Etiyopya -

Ve C

i

Somali topraklarinda yoreye ozgu kahve seremonileri
ile icimi torensellesen kahve, baslangicinda yenen cig
cekirdeginden, yapilis, sunum ve icim ritGellerine kadar
her asamasi ile hem kahveye hem de onu sunan kisiye
sayginin ifadesi.

Osmanli’'nin kahve ile tanismasi yaklasik 450 yil once,
KanuniSultan Stleyman’in Yemen Valisi OzdemirPasa’nin,
kahveyi Yemen'den saraya getirmesiyle baslar. Onceleri
saraydapadisahlarave konuklaraikramedilenkahve, 1554
yilinda diinyada acilan ilk kahvehane (nvani ile Istanbul



Tahtakale'deki Kivahan ile sosyal hayati etkilemeye
baslar. Kisa zaman icinde yayilan ve sayilari yuzlerle
ifade edilen kahvehaneler kendi alt turlerini yaratarak
insanlarin sosyallesme mekanlari haline gelir. 16. ve 17.
yUzyillar arasi kahvenin saraydaki ve halk arasindakiyerine
bakildiginda, donemin kualtlr yapisina ne denli etki ettigi
gorulmektedir. Konaklarda, vyalnizca

alaninda basarili profesyonel yasamini birakarak cocukluk
hayallerini gerceklestirmek icin baba meslegine donen
Seda Hanim Temiz- Is Kahve'nin bayragini gelecege
tasgiyor.

Yetmis bes yillik yolculukta kahve ve kahve kultlrU icin en

kahve pisirmekle gorevlendirilmis kigiler
calistinlirken, sarayda da Kahvecibagi’'na
bagli bir kahveciler teskilati olusturulur.
Padisahin icecegi kahvenin suyu, EylUp
tepesi civarindaki  GUmussuyu'ndan
getirtilir. Kahveler ibriklerle, gigtumlerle
pisirilip, buyuk cini tincanlarla icilir.

Kahve, dinyada en cok tuketilen
iceceklerin basinda gelmekte. Arap asilli
bir sozclk olan kahve adinin nereden
geldigi hakkinda cesitli  efsaneler
yer alirken bunlardan ilki, vatani
Habesistan'da kahve yetistirilen bolgeye
eskiden “Kaffa” denmis olmasidir.

Zamanla Turkce'ye donudsen sozcuk
dinyanin her yerinde "kahve”ye yakin
bir sézclktir. Fransizlar ‘café’, Ingilizler
‘coffee’, Almanlar ‘kaffe’, Macarlar
'kave’ olarak kullanirlar. Kahve, Anadolu
topraklarinda  oyle  benimsenmistir
ki dinyada 'Turk Kahvesi’” olarak
adlandirnimis ve anilmistir. Bu baglamda
2013'de 'SOKUM Temsili Listesine Tiirk
Kahvesi ve Gelenegi’ olarak girmis ve bir bakima bu
gelenek tescillenmistir.

Osmanli ve Tuark kdltGrindn izinde halen yasatilan
degerleri, 40 yillik hatiri ile kahve hayatimizin onemli bir
parcasi olmaya devam ediyor. Isler bitince ‘yorgunluk
kahvesi’, mutlu anlarimizda ‘keyif kahvesi’, uzun
sohbetlerin bahanesi olarak hep yanimizda. Inansak
da inanmasak da ters cevirip kapattigimiz fincanlardaki
anlamlandirmaya calistigimiz sekillerle nesillerdir devam
eden 'kahve tali’ gelenegi ise hayatimizin eglenceli ylzu.
UNESCO’nun Kulturel Miras Listesi'ne aldigi ve basgli
basina bir yapim teknigi ile kendine 6zgu, nevi sahsina
munhasir icecegimiz Turk Kahvesini Eskisehir'in UGnlG
kuru kahvecileri Temiz- Is Kuru Kahve ve Kral Kuru Kahve
ile konusmak icin karisiyoruz kentin cok sesli renkliligine,
sokaga giden kokunun takibinde.

TEMIZ- i$ KAHVE...

Temiz- s Kahve'nin lezzet yolculugu 75 yillik bir hikayeye
dayaniyor. 1945yilinda lbrahim Erentok tarafindan kurulan
Temiz- Is Kahve degirmeni bugiin Uciinci kusak Seda
Hanim tarafindan dénduriliyor. 1983 yilinda Ibrahim
Erentok’un vefatindan sonra esi Emine Erentok Carsl
esnafinin saygisini kazanarak devam ettirdigi meslegi
ardindan oglu ikinci kusak Sedat Erentok’a devralmis.
Bugln ise tUm kariyer hedefleri ve insan kaynaklari
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sikintili sGrecin 1975-1980li yillar oldugunu belirten Seda
Hanim, kahve ithalatinin olmadigi bu donemin 1982 yili
ile birlikte son buldugunu, sokagin eski koku ve rengine
yeniden kavustugunu belirtiyor.

/5 yildir Eskisehir'in dnemli Turk Kahvesi firmalarindan
biri olan Temiz- Is Kahve'nin tadi ve kokusunu Turkiye'nin
tfarkli illerinde takip eden kahve severler var ve UnU yurt
disina kadar yayilmis. Ozellikle son yillarda beyaz esya
sektordnun unlt firmalarnin Gretmis oldugu Turk Kahvesi
makinelerinin Turk kahvesi sektorinun hareketlenmesine
neden oldugunu dabelirten Gglncl kusak Seda Hanim'in
gozlerinde, sade Turk Kahvesi disinda on yedi cesit
aromal Tirk Kahvesi ve Uclincli Nesil kahvelerini tek tek
sayarken okunan 75 yillik gururu yakaliyoruz.

Turk kahvesinin tarihine kisa bir yolculuk yapmak
istedigimizde Seda Hanim bizlere Istanbul Emindnii’nde
kuru kahvecilerin oldugu sokagin adinin neden Tahmis
oldugu konusunda da bilgiler veriyor. 16. yuzylda
Osmanli topraklarina giren kahve, Istanbul'un sehir
hayatina kahvehanelerle damgasini vururken bir sokaga
da kahve pisirilen yer anlamina gelen Tahmis adini vermis.
Bu kahvehanelerde insanlar kahvelerini yudumlarken
sohbetler eder, deneyimlerini paylasirlarmis. Bu nedenle
de Istanbul Emindni'nde kuru kahve saticilarinin




bulundugu sokagin adi Tahmis Sokakmis.

Tahmis Sokak'tan Sicak Sular'a dogru kahve kokusunu
takip etmeye devam ederken sorularimiz da kahve
kGltUranln zenginligi karsisinda derinlesiyor. Dinyada
iki ana kahve cekirdek turG oldugunu, bunlarin Coffea
Arabica ve Coftea Robusta adi ile anildigini ve bugin
dinyada satilanlarin ortalama %75'inin Coffea Arabica
oldugunu o6greniyoruz.

Turk kahvesinin cekirdek tirl ise Coffea Arabica. Arabica
kahve cekirdekleri agirlikli olarak Latin Amerika, Orta ve
Dogu Afrika, Hindistan ve Endonezya’da 600 metreden
yUksekte yetismekte. Arabica cinsi kahve bitkisinin en
belirgin 0zelligi oldukca hassas olmasi. Bundan dolayi da
yetistigi topraklarda bulunan meyvelerin ve baharatlarin
aromalarindan kolaylikla etkileniyor. DUnyanin bambaska
yerlerinde yetisen cekirdeklerle hazirlanan kahveler,
birbirinden tarkli koku ve tatlara sahip. Bu ylzden her
Arabica kahvesi bizlere buyuk bir cesitlilik sunuyor.
Arabica kadar buUyuk bir Uretim ve tlUketim yuzdesine
sahip olan diger kahve cesidi ise Robusta. Robusta sinifi
kahveler Bati ve Orta Afrika'da, GlUneydogu Asya’da ve
Brezilya'da yetisiyor. Kahve cesitleri arasinda en yaygin
sekilde Uretilen kahve cekirdegi olmasindan dolayi cok
daha kolay ulasgilabilmekte ve tercih edilmekte. Robusta
kahve cekirdeklerinin en belirgin ozelligi ise her kosula
dayanikli olmasi. Bu o6zelligiile Arabica cekirdeklerinden
ayrilan Robusta, daha cok espresso ve hazir kahveler
icin tercih ediliyor. Robusta cekirdeklerinin dayanikliligi,
lezzeti ve aromasinda ortaya cikiyor. Kahvenizi sutlg,
sekerli ya da buzlu ictiginizde Robusta cekirdeklerinin
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ezzeti ve aromasi tUm bu degisikliklere dayanabilecek

ckadar baskin. Robusta’nin kafein orani Arabica’nin
oir bucuk kati kadar oldugu icin daha guclu bir kahve
cesidi olarak biliniyor. Kahvenin kokusu ve tadindaki
lezzet tarklarinin sadece kahvenin cekirdek tirunden ve
yetistigi bolgeden de kaynaklanmadigini ogreniyoruz.
ste bu noktada da kahveyi aldiniz yerin dnemi karsimiza
cikiyor. Clnkd kahvenin kavrulma suresi ve cekilme sekli
lezzetinde etkili. Kahve agaclari Turkiye'de yetismemekte.
Turk kahvesi adini kahvenin pisirilme yonteminden
almakta. Turk kahvesini cok ince ogutmenin kahvenin
acimsi lezzette olmasina neden oldugunu bundan dolayi
kahvenin pudra sekeri kivaminda oguttlmesi gerektigini
ogreniyoruz. Seda Hanim kahvenin tipki bir cocuk gibi
oldugunu soyltuyor. Kavurma isleminin sabirla yapilmasi
gerektigini, atesin kontroll ve kavurma suresinin dnemli
oldugunu altini cizerek vurguluyor. Temiz- Is Kahve'nin
/5 yillik hikayesinde kahve kavurmak bir sanat.

Kahve yapimi kolay olarak bilinse de aslinda Turk kahvesi
yapmanin da puf noktalar var. Ozellikle konu Turk
kahvesi olunca sihri koptugunde. Seda Hanim kopUkld
Turk kahvesi yapmak icin lezzet sirrini bizlerle paylasiyor.
Turk kahvesinin kopukli olmasi icin; oncelikle kahveyi
pisireceginiz suyun oda sicakliginda olmasi gerekiyor, bir
fincankahveicinyaklasik 8 gr (tepeleme bir cay kasigr) Turk
kahvesi koymamiz gerekiyor. Kahvenin topaklanmamasi
icin cezveye Once kahve sonra su eklenmeli, ocaga
konulmadan once cok az kahve karistirilmali ve orta
ateste 1,5-2 dakikada pisirilmesi onemli. Son pUf noktas



ise, kahveyi koyacaginiz fincanin soguk olmasi kahvenin
acl olmasini engelliyor.

Kahve icerisinde yaklasik olarak binin lGzerinde degisik
kimyasalin bulundugu karmasik bir yapiya sahip. Bu
<imyasallari asitler, karbonhidratlar, proteinler, yaglar ve
kafein olarak siralayabiliriz. Bu nedenle Turk kahvesinin
sagligimiz icin bircok faydasi var. Ginde 2-3 fincan icilen
kahve metabolizmayi hizlandirirken, sindirim sistemini
dizenlemekte ve yag yakimini hizlandirmakta. Kalp dostu
olan kahve, bas agrisina da iyi geliyor. Ancak her seyin
oldugu gibi kahvenin de asin tuketilmesi zararli. Mide
problemi, yuksek tansiyon, uykusuzluk gibi sorunlara yol
acabiliyor.
Temiz-IsKahve'deburamburamkahvekokulusohbetimizin
sonunagelirkenSedaHanim’amerakettigimizsonkonuyu
da sormadan ayrilmiyoruz. Turk kahvesinin iyisini, tazesini
nasil anlariz? Ogreniyoruz ki, kahvenin taze kavrulmus ve
cekilmis olmasi dnemli. Genelde Temiz- Is musterileri
orta kavrulmus kahveyi tercih ediyorlar. Adana, Hatay
gibi illerden gelen musterilerinin ise koyu kahveyi tercih
ettiklerini soyleyen Seda Hanim, kahvenin taze oldugunu
kokusundan anlayabilecegimizi, bayatlamig kahvenin eksi
bir koyuya sahip oldugunu bizlerle paylasiyor.

/5 yildir ayni koku ve lezzetin mudavimleri icin mujdeli
bir haberi de bizlerle paylasiyorlar, Atatlurk Bulvari'na
acacaklari subeleri ile sokagin kokusunu baska semtlere
goturmeyi hedetliyorlar. Ama biz yine de bu sokagin
kokusunun buyustnde farkli bir damak tadi icin ikinci
lezzet duragimiza dogru yol aliyoruz.

KRAL KURU KAHVE...
Sokagin kokusunu takip ettigimiz ikinci duragimiz KRAL

KURU KAHVE. 70 vyillik lezzet hikayesinde bizleri tim
ictenligi ile ikinci kusak Sebahattin Kicuk karsiliyor. Bir
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fincan kahvenin kirk yil hatiri kalir, dost sicakligini Kral
Kuru Kahve'nin kapisindan girer girmez aliyoruz. Kral
Kurukahve 1950 yilinda Sebahattin Bey'in kayinpeder;
~evzi Makinaci tarafindan kurulmus. Fevzi Bey'in
vefatindan sonra kayinvalidesi tarafindan Kral Kurukahve
isletilmis ve bugln ikinci kusak olarak Sebahattin Bey
devam ettiriyor.

Sebahattin Bey, hem isine hem de kahveye sevdali. Bu
nedenledirkiKral KuruKahve lezzetseverleriniterk etmeyi
hic dustinmemis. 30 yildir, kar- kis, sicak- soguk demeden
yaptigl isinde cirakliktan yetismis. Lezzet hikayesinin
ardinda da bu 30yilin deneyimiyatiyor. Sebahattin Bey, iyi
kahveci olmakicin kisin Gsimek, yazin yanmak, yagmurda
islanmak gerekir derken aslinda bizlere kahveciligin hicde
kolay bir meslek olmadigini gosteriyor. 30 yildir her sabah
2 saat dukkanini kahve severlericin hazirlayan Sebahattin
Bey, isin mutfaginda sergilemenin cok onemli oldugunu
vurguluyor. Bir anda gozimuz onunden hizlica gecip
gittigimiz tezgaha takiliyor ve sevginin emek oldugunu
bir kere daha hatirliyoruz.

Kahve yolculugumuzda cocuklugumuza dogru giderken,
degisenherseygibikahve kavurmanindaartikmakinelerin
dlnyasinda yerini aldigini 6greniyoruz. Kahve kavurmak
incelikliis. Yirmi dakika kavrulmus kahve ideal kahve iken,
22. dakikada kahvenin yandigini ve iciminin aci oldugunu
soyleyen Sebahattin Bey, aci kahvenin de meraklilari
oldugunu belirtmeden gecemiyor.

Kral Kuru Kahve'nin 70 yillik lezzet sirrini aralamak icin
aromasina yonumuzu cevirsek de Sebahattin Bey'den
ezzet sirrni 0grenemiyoruz. Ama Arabica kahvesinin aci
kahvelersinitindayeraldigini, kullandigrkahvenin Brezilya
kahvesi oldugunu 6greniyoruz. 4 tarkli brezilya kahvesini
narmanlayip, kahve severlere sunan Sebahattin Bey icin




acl kahvenin hatiri yok. Ona gore aci kahve aci oldugu
icin, sizi yaktigi icin akilda kaliyor ve bu nedenle dilimize
yerlesmis bu soz. Sebahattin Bey'e gore kahveden kahve
tadialmanizénemli.llkyudumdan sonrakahveyiagzinizda
yavasca gezdireceksiniz, agzinizda kahvenin yagr bir
iz birakiyorsa iste o kahve, guzel kahve. Aci kahvenin
damakta bu tadi birakmadigini, cifte kavrulmusun
sadece leblebide oldugunu, kahvede citte kavrulmus
olmayacagini, kahvenin kokusunu almiyorsak kahve
cekirdegiaromasininkuvvetliolmadigini, Adana’dakahve
yetistiriciliginin denendigi ancak basarili olamadiklarini,
bircok Ulkede kahvenin suda kaynatilarak yapilirken,
kavurma sekilleri icinde en ilging olanlarindan birinin
yagda kavrulmasi oldugunu 30 yillik engin deneyimin
izinde keyifle dinliyoruz.

Kahve kUltirGnin sadece isleme ve icme rittelleri ile
sinirl olmadigini kahve satmanin da bir kilttrt oldugunu,
Eskisehir'de taze kahve alacaksan Hamamyolu'nun tek
adres oldugunu, Kral Kuru Kahve'nin kizisteme kahvesini
hediye ettigini, boncuk gibi dizilmis bes kuru kahvecinin
birbirine rakip olmadan dayanisma kultlrU icinde yillardir
hersabahkepenkleriniactiginiogrendigimizde goriuyoruz
ki kahve sadece bir icecek degil. Ardina aldigi kultarle
devam eden bir yasam bicimi. Bir fincan kahvenin kirk
yil hatiri vardir, diyerek ciktigimiz lezzet yolculugumuzda
Kral Kuru Kahve tezgahindan ayrilirken, iki tarkli lezzetin
hikayelerini yanimiza alarak yeni lezzet duraklarini

kesfetmek icin kentin renklerine yeniden karisiyoruz.




Tarihten Bilimsel Notlar
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Prof. Dr. Abidin KILIC
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“Biitiin parcalarinin toplamindan fazla bir seydir.

En blytik Yunan filozoflarindan biri olan Aristo, Islam ve
Hiristiyan dunyalarindaki bilimsel distincenin temellerini
attl. Fizik, matematik, mantik ve biyoloji de dahil olmak
Uzere cesitli konulardaki calismalari bircok disiplini
etkiledi. Makedonya'nin Stageiro kentinde dogan Aristo,
Nicomachus adli bir doktorun ogluydu. Makedonya
Krali'nin ozel doktoru olan Nicomachus, genc¢ Aristo'yu

da yaninda gotlrdigunden Aristo saray cevresiyle yakin
iliski kurmustu. 10 yasinda yetim kalan Aristo amcasi
tarafindan bUyUtttldd. Amcasi daha once tip egitimi almis
olan Aristo’nun ayrica retorik ve siir dersleri almasini
sagladi. Aristo 17 yasinda Atina’'ya giderek Platon’un
Akademi'sine kaydoldu. Burada tam 20 yil gecirerek,
bUylk Yunan filozoflarinin arasina katildi. Bunlardan
Sokrates, Platon’'un ogretmeniydi. Akademi’nin basina
Platon’dan sonra Aristo gececekti.



Platon’un Akademi’sinden sonra
Siyasinedenlerle bu goreve getirilmesiengellenen Aristo,
Akademi'den ayrilarak Kicuk Asya’daki (modern Turkiye)
Assos'a qitti. Atarneus’lu Hermias birtakim filozoflari
buraya toplamisti. Aristo Assos’tayken, babasiyla birlikte
basladigi biyoloji ve zooloji arastirmalarina yeniden
donerek vyakinlardaki Midilli adasinda vahsi doga
arastirmalar yapti. Baslangic olarak da canli varliklar
arasinda sistemli bir siniflandirma yapti. Sonra Assos,
Persler tarafindan isgal edildi. Aristo once Midilli'ye,
ardindan Kral Philip’in daveti Uzerine Makedonya'ya kacti.
Makedonya sarayindaki ogrencilerinden biri de Philip’in
oglu Iskender'di. Iskender tahta gectikten sonra Aristo’yu
Atina'ya elci olarak gondermek istemisti.

Lise ve “Peripatetikler”

Aristo, Atina’daki Akademi'nin basina gecmeyince,
Iskender onu kendi rakip okulunu, yani Lise'yi (Lyceum)
kurmaya tesvik etti. Burada, Akademi'dekinden daha
fazla disipline yer verilmekte ve ozellikle de doga
arastirmalari, geleneksel ftelsefe, politika ve retorik
Uzerinde durulmaktaydi. Lise’'de sirali  sUtunlara
(peripatoi) atten “Peripatetikler” adi verilen dgrencilere
ders verilmekteydi. Ancak bu adin Aristo’'nun ders
verirken yUrime aliskanligindan da kaynaklanmis olmasi
mumkundur. Aristo ders notlarini tez seklinde hazirlardi.
Bu tezler en onemli eserleri olarak glnimuize kadar
ulasmistir. Aristo, kendine 6zgu bir “analitik cozimleme”
yontemi gelistirmisti. Bu timdengelimci mantik sistemi,
gerek Bati mantiginin, gerekse glnumuz bilimsel
yontemlerinin de temelini olusturmaktadir.

Aristo’'nun “dogal felsefe” (tizik), matematik ve zooloji
gibi derslere en az, tez konulari olan metafizik, ahlak ve
politika kadar onem verdigi gortlmektedir.

Iskender’in  dliminden sonra patlak veren siyasi
cekismeler yizinden Aristo’'nun Lise'deki parlak glnleri
de sona erdi. Atina bir kez daha Makedonya'ya karsl
cephe aldi ve Aristo’'nun dlen kralla olan iliskisi gozden
dlismesine neden oldu. Ayni gunlerde kraliyete kutsallik
attedilmesine karsi ¢iktigi icin fitnecilikle suclandi ve bir
kez daha Atina'yi terk etmeye zorland.

Aristo’'nun mirasi

Aristo, Lise'den ayrildiktan kisa bir sture sonra eceliyle
oldu. Hayati boyunca kaleme aldigi eserleri bugun
kayiptir. Ama ogretilerinin buyUk bir bolimuU ogrencileri
araciligiylasonrakikusaklaraaktarldivebunlaroliminden
sonra derlenerek yayinlandi. Eserler daha sonra Islam
disUnurleri tarafindan Arapcaya cevrildi. Ortacag da
Avrupali cevirmenler bunlari Latinceye aktardi. Boylece
Aristo’'nunoolaganuUstubilgibirikimive dusiunceberraklig
sonraki kusaklar icin korunmus oldu.

Aristo Iskender’e ders verirken

Aristo Atina’da Lise'yi kurmadan once Makedonya
sarayinda ders vermisti. OJrencilerinden biri de daha
sonra BlyUk Iskender adini alacak olan, Kral Philip‘in 13
yasindaki oglu idi. Aristo onda buyUtk bir 6grenme agki
gormustu.



Prof. Dr. Ertugrul ALGAN

La Fontaine du Marché de Manufacture Salut de Eski-Chehir,
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Eskisehir'de “Carsl” dendigi zaman zaman akla, Kopribasi civari, Tasbasl ve Sicak
Sular mevkileri ve Hamamyolu Caddesi gelir. Yeni yapilan alis-veris merkezlerine
karsin, Eskisehir ticaretinin kalbi bu bolgede atar.

Carsi neredeyse tarihin her doneminde ticari onemini hep korumustur. Gezginler
notlarinda Eskisehir Carsisi’'na deginmistir. Evliya Celebi, Eskisehir Carsisinda yed,
tlccar hani ve sekiz ylz civarinda dukkanin oldugundan soz eder. Bu onemli bir
sayidir.

Fotografta gortnen fiskiye artik yok. Mekan ise eski ile yeni arasina sikisip kalmis,
geleneksel ve cagdas dukkanlarinyanyana oldugu, ignedeniplige, kinadan sirmeye
dek her seyin bulunabilecegi Tasbasl mevkiinde, Carsi Arpat Caddesi'nin girisi.



Odunpazari'nin Ust kisimlarindan Eskisehir'in
gorunusu. 20. Yuzyilin baslar.

Evliya Celebi, 1648 yilinda Eskisehir'e gelmis
ve sunlar yazmis: “Sehir on yedi mahalledir.
Evleri bagli bahceli ve mamurdur. Cami ve
medreseleri epeycedir. Medreseleri varsa da
kagir degildir. Yedi cocuk mektebi, yedi tarikat
tekkesi, yedi tuccar hani bulunur...Havasinin
letafeti dolayisiyla gluzelleri coktur...”
Celebi'den yaklasik 50 yil sonra, 1705 yilinda
Eskisehir'den gecen Paul Lucas ise ; “Eskisehir
iki kisma bolinmuUstar. Tarklerin evleri dagin
onundedir. Sehrin birinci kisminda carsi bulunur.
Burada dukkani olan Turkler aksamlari yatmak
icin sehre cikarlar...” der.

Odunpazari semti cogu Eskisehirli tarafindan bile
tek bir mahalleymis gibi dusianalar. O yluzden
eski yazilarda, fotograf ve kartpostallarda “Yukar:
Mahalle” olaraksozedilir. Turk-MUsliman ahalinin
ilk yerlestigi bolgedir. Muhtemelen ilk gelenler,
savunma kolayligr dolayisiyla ovaya hakim bu
tepeleri tercih etmislerdi. MUislimanlardan once
soz konusu tepelerde gayrimuslim yerlesimleri
oldugu dusUnulebilir. Son on vyillara dek bazi
evlerin avlularinda Roma donemi sttunlari veya
mermer parcalari gormek olanakliydi.
Odunpazari semti tipik evleri, dar sokaklar,
sokaklarin birlesimlerindeki klicik meydanciklari,
cami ve mescitleriyle Turk mimarisinin guzel
orneklerinden biri olarak gosterilebilecek bir
semttir.



R | ) Hamamyolu Caddesi...Caddenin yani basinda
ESK T SEHIR M ﬁ@/@; Cadoted, akan “Akar Deresi.” Fotograf Carsi Camii
' minaresinden cekilmis ve arkada o donemde
eskilerin soyledigine gore, lahana, pirasa
bahceleri ve bostanlarin yer aldigi buglnki
Deliklitas Mahallesi.
Mahalleye ve Deliklitas Caddesine adini veren
muhtemelen mermerdenyapilmis, birsudagitim
havuzuydu. Akar Deresi’'nden bugtnki Yediler
semti civarinda bir kol ayrilir, bu kol bugtnki
Deliklitas ve Kurtulugs mahallerine dogruilerlerdi.
Bu kol Gzerinde suyun tanzimi igin yukarida so6zu
& edilmisbirhavuzbulunmaktaydi. Su, bu havuzun
- Yediler tarafindaki biyik deliginden girer, diger
 yanda muhtemelen iki veya Uc¢ kiiclk delikten
cikaraktarlalarinsulanmasinda kullanilirdi. Suyun
hangi tarlaya yonlendirilmesi gerekiyorsa, o
taraftaki delik agilarak suyun dagitimi saglanirdh.
1950'li yillarda Deliklitas bir mahalle haline
gelmeye baslayinca once tarlalar yok oldu, daha

sonra da su tanziminde kullanilan s6zU edilen
“"Deliklitas”.

OdunpazariCamii'ninminaresindenOdunpazari T
semtinin, yaygin kullanilan adiyla Yukari -
Mahalle’'nin kuzeydogusuna bir bakis.
Odunpazari semtinde oturan yerli halk “Manav”
olarak adlandirilir. ~ Manavlarin  bildigimiz
anlamdaki manavlarla alakalari yoktur. Yerliler
bir zamanlarin bu prestij semtini 1950'lerden
baslayarak yavas yavas terk ettiler. Son yirmi
yilda yapilan restorasyonlarla semt turistik hale
geldi.

On planda agdaclarin oldugu yer simdi “Hicri
Sezen” parki. Hicri Sezen 1977-1981 vyillari
arasinda Eskisehir Belediye Baskanligi yapmisti.
Evi de kendi adiyla anilan parka bakmaktaydi.
Arkadafarkliyapisiyla”Akcami”.Bazikaynaklarda
bu camiin eski bir hamam oldugu ve daha sonra
camiye donusturuldigu soylenir.
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ESTUNUN15T
OZEL SAYISI YAYINLANDI

Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU)nin hayata gecir-
digi “ESTU Aktif Dijital Dergisi” 15 Temmuz Demokrasi
ve Milli Birlik Giinii dolayisiyla 6zel bir say1 hazirlada.

HABER MERKEZI ES TV Genel Yayin Yonetmenive  yasadik. 15 Temmuz 2016 da iste

| gazetemiz yazan Ali Bagin "13 ayle bir kirilma ani. Milletin bay-
15 Temmuz Ozel sayisinda, 15 Tem- emmuz'un getirdikler” bashkl ragina, cumhuriyetine sahip gikt Bl
muz Darbe Girisimi ve Milletin Za-  kose yazIs! derginin giris ball- un. Bu sayimizda 15 Temmuz
feri 10 soruda 15 Temmuz Darbe  mlnde genis yer buldu. Derginin Demokrasi ve Milli Birlik Gun('non
Girisimi ve Fetullahgi Terdr Orgutu “Bizden” kismina ozetle, “Bizler de  ayrintilarini paylasmak istedik
gibi konulara yer verildi. Ayrca yakin tarihimizde kiriima noktalan  sizinle” ifadelerine yer verildi.
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Eskisehir Teknik Universitesinde 15 TemmuzDemokrasi |

ve Milli Birlik GUnU programi kapsaminda, “Demokrasi. = =

Milli Birlik ve Barisi Simgeleyen Yapi Ornekleri ile Ulke-
mizden Ornekler olan online sergi gerceklestirildi.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Og-

retim Uyesi Dog. Dr. Mehmet inceogiu e
ve Islamik Azad Universitesi Mimarlik Seesemmiee = om —mme

=
o e ke mE L

BoOlimu Bagkani Dr. Ogr. Uyesi Ja-

~ vadtirgji tarafindan15 Temmuz 2020

~ Carsamba gunir gerceklestirilen acilisa
- Rektor Prof. Dr. Tuncay Dogeroglu,
Rektor Yardimceisi Prof. Dr. Mustafa
senyel ile dgretim elemanilarn ve idari
calisanlar katildh.

Rektor Prof. Dr. Tuncay Dogeroglu,
boyle anlamli bir etkinligin 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Guniine atfe-

limis olmasindan mutluluk duydugunu

elirtti. Dort yil 6nee herkesi tizen ve

erinden yaralayan bir olaya taniklik
ettiklerini de sozlerine ekleyen Prof. Dr.
Dogeroglu, konusmasina su sekilde
devam etti: “15 Temmuz'da vatanini
cani pahasina savunan tiim sehitlerimi-
zi rahmetle aniyor ve gazilerimize saglik
diliyorum”

Online sergi gsteriminin ardindan
acilisa katilan konuklarin géris bildir-
meleri ile etkinlik sona erdi.
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Kent-
Eskiseh

sehir biitiinlesmes; basta
ir olmak iizere hemen tiim
"de konugulan ve dile getirj-
onudur. Bu konuda siklikla
hep universiteler elestirilir ve
sehirle bﬁtﬁnleg;meme]eri elestirilir. By
elestirilerin haklilik Pay1 olsa da ben
Zaman zaman universitelere haksizlik
yapildigini diisiingirii, Universitelerip
topluma déniik yizlerinin ortaya ¢ika-
riimasinin ve kent ve ip
Jelere imza atmasi gerektigi

kadar inan;r V€ savunurum. Ancak bu
konuda tek sorumlunun da universiteler
olmadigin, diisiiniiriim
Universitelerin orta
¢a projenin 6ziinde to
Ve merkezinde insan
gereektir. Burada a
ken konu by projel

¥a koydugu onlar-
pluma yonelik
odakl; oldugu bijr
st tartisiimag; gere-
erin ne kadar dogru
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anlatildig; ve onlara erigim konusunda
neler Yapildigidr.

Ornegin en giincel
masindan dolay,
eski rektorii Prof

konul_e;rdan biri ol-
Anadoly Universites;
Dr, Naci Giindogan

yilinin son ayinda agilig, gergeklestiri-
len merkez, Tirkiye’de bir jjk olmanin
disinda depre

m kusaginda olan tilke-
mizde yapilacak binalarn de
hazirligy nok

ri yurtdisinda ozellikle de | ’
gergeklestiriliynr, bu d g

ciddi bir maliyet anla
Bu merkezin Eskisehir
hem bir ilke imza at]

R e

ey 1-
At 1 Ml g
Y et R
e I s o

e

-

AL w8 -
TN ek S
R =Tl
o

51 Belediyes; Dogal
bircok sevim|i
yaparken,

¢in de tedayi
ulqnaklaﬂ Saglamaya devam

Yasam Merkezj,
dosta ey sahipligi
yarall hayvanlar i

ediyor. Son olarak Eski-
sehir Teknik Universite-
s 2 Eyli| Kampis{'nde
gorevliler tarafindan
yarali halde bulunan
yavru sansar Tepebas;
Belediyesi Veteriner

Isleri MUdUrligg ekip-
leri tarafindan alinarak
ted_ravisi vapiimak (zere

Dogal Yasam Merkezine
getirilmisti, On sag

ayaginda kirik tespit
edilen sansar, Tepeba-

gerekir,

gin yokken 2020°nin i

maliyetlerinde cidd
daha dogrusy mali

yaratilmust;,

Anadolu Universitesi*nin boliinmes;j
ile kurulan ESTU biinyesine gecgen by
merkezin ne kadar tanitimi yapilir ve
sektore sunumy gergeklestirilirge kaza-
nanm hem toplum saghgi hem de insan
saglig olacag kagcinilmaz bir gergek-
tir. Hem ckonomik bir getiri hem de

topluma dogrudan yonelik by hizmetin
her a¢idan anlatilmas;, konusulmas;

yet azalisi firsat

Nitekim daha gundemimizde g3)-

Ik giinlerinde

sI Belediyes;

i bir tasarruf imkan,

p—ayy
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dan edem; yorum;
lstanbuy] Ticaret Od
heyet gel; P Deprem S

Merkezi’ni imeelerken
bi

asi’ndan bir
smik zolator
Eskiff.ehir'den
r heyet hi¢ by merkezi inceled; mi?
2.Eski$ehirliler, iiniversitevsanayi-
toplum ig birligi i¢in adim atiyor my?

emek harcark
bilesenleri by
mu?

€n acaba kent aktorleri ve
adimlara Cevap veriyor

~ 3.Istanbuj Ticaret Odag;, taq
Istanbul’dap gelip merkezje
kurmak isterken acab
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Veterinerlerinin

yaptigi tedavinin ardindan Doga

hir Sube Midgr
birlikte Muttalip

alanina birakild).
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8U ekipleri ile
Mahallesi'nin
Kirsal bolgesindeki dogal yasam

Koruma ve Milli Parklar Eskise-
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Sismik izolatgy Merkezi
Eskisehir’den pjr heyetin depremin
neden olacag yikimlar mimkiin
oldugunca cngellemek ve kayiplars en
aza indirmek i¢in izlenecek vol haritas;

izerinde goriisme plan; o]dy mu? Ola-
cak mp?

Hig siiphesiz birer 6z
konuya yaklasirsak iinj
biitﬁnfesmesine tek sor
adim atmag; gerekenin
olmadign, 8orebiliriz,

yetkilileri ile

umlunun ve tek
Universiteler

bekledigi bir talep olabilir. Laboraty-
varlarinda sesgj» sedasiz bilim merkezlj
projeler iireten bilim insanlarimizin

kapisim ka¢ kere ¢aldik ki onlarin schre
adim atmasn; bekliyoruz?
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